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Tanec v ekonomickych kontextech:
teoreticka vychodiska a praktické souvislosti

Dorota Gremlicova, Lucie Hayashi,
Daniela Machova

Vhled do problematiky ekonomickych aspektli spojenych s tancem nabidlo i tanec¢né
védné sympozium Tanec-vzdélani-ekonomika, které se konalo na HAMU v Fijnu 2020.
Dolozilo Sirokou 8kalu jejiho vnimani a rozmanitost vztah( tfi zdanlivé vzdalenych pojm
.tanec”, ,ekonomika“ a ,vzdélani“. Pfedstavilo pestrou paletu pfispévkil z hlediska zanro-
vého ukotveni pojmu tance samého — od klasického po soucasny, lidovy, spolecensky Ci
muzikalovy tanec, Casové optiky — od po&atku 20. stoleti do soucasnosti i kontextu jeho
provozovani — od tance jako zajmové Cinnosti po profesionalni vzdélani a povolani. U vSech
pohledl se protinaly podobné myslenkové proudy, Gvahy, jejichZ spole€nym jmenovatelem
by mohlo byt vnimani tance jako kulturni komodity a v praktickém pohledu jako specifické
slozky kulturniho kapitalu jedince a spolecnosti nadané jedineénym potencialem.

Teoreticka vychodiska reflexe tance v kontextu ekonomiky

Kapitalismus vytvofil v evropské/zapadni kulture zvlastni existenéni ramec také pro
jednotlivé druhy uméni. Stejné jako ostatni slozky kultury byly i ony formovany jeho ekonomic-
kymi principy, faktory trhu, spotfeby a (ekonomické) ceny. Proces komodifikace, probihajici
se zvySenou intenzitou béhem 18. a 19. stoleti a akcelerujici ve 20. stoleti, se specifickym
zplisobem promital i do tance, jeho obsahu, podoby, zplsobl existence, instituci ¢i jednani
jeho aktérd, ale také do jeho spoleCenské pozice (pozici), hodnot a hodnoceni, symbolickych
vyznamU. Pro sféru tance se témto procesiim zatim vénovala jen diléi pozornost, prameny
byly z tohoto hlediska Cteny a interpretovany sporadicky. Presto se zd4, Ze pravé tanec
by mohl predstavovat pro podobné studium vhodny fenomén vzhledem ke své zvlastni,
marginalizované pozici v evropském teoretickém mysleni, kterd kontrastuje s jeho béznym
kazdodennim vyuZivanim ve spolecenské interakci v8ech vrstev a rlizné definovanych skupin.

Konkrétnim predmétem studia by mohla byt napt. geneze verejného plesu a trzni aspekty
jeho existence — nékteré z nich Ize stale sledovat i v sou€asné praxi tanecnich, jak doklada
nasledujici studie Daniely Machové zabyvajici se otdzkou znalosti spolecenskych tancl jako
investice do kulturniho kapitalu. Dal$im tématem muze byt utvareni baletu jako soucasti
provozu verejného divadla z rliznych hledisek, napfiklad promén repertoaru, definovani
pozice profesiondlniho taneénika &i choreografa jako tviirce produkujiciho zboZi, s nimiz
polemizuje Lucie Hayashi, a hodnotové soudy spojené s baletem a profesnim vzdélanim
v oboru, které odhalil pfispévek Petry Dotlacilové atd. Do této oblasti patfi ale také koncepce
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vyuky a provoz Skol spole¢enského a pozdéji uméleckého tance, pficemz okénko do jejich
existence a udrzitelnosti v prvni poloviné 20. stoleti nabidl Ladislav Bene$ a soucasny stav
osvétlila prezentace Elviry Némeckové. Stfedem z4jmu je také misto a role tance v zabavnim
pramyslu, zejména filmu a televizi. O cené za praci tane¢nikl v muzikalovych produkcich
hovorila Kristina Soukupova, o profesionalité folklornich tanecniki prodavajicich své show
pro turisty zase Laura Kolackovska. Ruzné podoby reflexe tance a jeho (spoleGenské
a ekonomické) hodnoty ve vefejném prostoru i snahy o komodifikaci uméni nabidly pfispévky
Doroty Gremlicové a Daniely Stavélové.

Tanec jako komodita v symbolickém svété kulturniho primysiu

Proces a dlsledky komodifikace uméni zagali v mezivale€né dobé studovat predstavi-
telé tzv. frankfurtské Skoly. Zavedli pojem kulturni prdmysl definujici proces pramyslového
produkovani, Sifeni a predvadéni uméni, vici kterému se pfijemci uméni ocitaji v pozici
pasivnich konzumentt. Theodor Wiesengrund Adorno poukazal na to, jak kulturni prd-
mysl slouZi vladnoucim (politickym a ekonomickym) silam ve spolecnosti k mocenskym
ucelim. Standardizace obsaht uméleckych produkti, zdGraznéni jejich zabavni funkce,
vytvareni iluze reality — redlnéjsi nez skutecnost — jsou vlastnosti, pomoci kterych produkty
kulturniho prdmyslu ovladaji mysleni Sirokych vrstev konzumentl a vnucuji jim pasivni
a submisivni ovladatelnost. Zdanlivé vychazi kulturni pramysl vstfic potfebam konzumentd,
ale ve skuteCnosti tyto potfeby produkuje, fidi, usmérfiuje a omezuje v intencich zajmu
jeho producent(l. Trh uméleckymi komoditami se svou Ucelovosti je v dynamickém napéti
s bezucelnou autonomii uméni.

Ve stejné dobé reflektoval tuto situaci v perspektivé umélecké praxe napf. cesky choreo-
graf Joe JencGik ve svém spisu Tanecnik a snobové z roku 1931, v némz se objevuji Gvahy
o motivaci k draze profesionalniho tane€niho umélce, jeho spoleGenské pozici a hodnoceni
vlivu materialistické, technické reality na existenci tance jako uméni: ,Politovanihodna
je doba, jiz tan¢ime! — Politovani zasluhuje i tanec, jejz dneSkem Zijeme. Jsa dokonale
technicky vybaven, promyslené vykonstruovén, exaktni a punti¢karsky, neni ni¢im jinym,
nez-li kyéem, uméleckym prdmyslem.“? Jencik poukazuje i na jev komodifikace samy:
.Materialistickd doba, plna klam( a svodu... pfimo decimuje rady Cekatell, neofytd uméni
a déla z nich mrtvoly hnijici a pfekazejici, ¢ini tak z nepochopitelné radosti, z pochopitelné
vSak rozkoSe zdegenerované mentality, které prekotila ideal a vztycila modlu zlatého telete.*®
Konfrontuje ,snobskou“ podobu existence a symbolického hodnoceni tance a tanecnika
s idedlnimi obrazy, které spojuje s pojmy demokracie, morality, spole€enského soucitu apod.

1 Theodor W. Adorno — Max Horkheimer. Dialektika osvicenstvi. Filosofické fragmenty. Praha: Oikoymenh
2009, s. 123-166.

2 Joe Jend&ik. Tanecénik a snobové. Praha: J. Reimoser, 1931, s. 20.
3 TamtéZ, s. 283.
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Dalsi z predstaviteld frankfurtské Skoly Walter Benjamin ve svém zndmém textu Umé-
lecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti (1935) postihl proménu hodnoty
uméleckého dila v pojmech kultovni (magické) a vystavni (ekonomické a konzumni) hodnoty;
zddraznéni jedné z nich znamend i proménu vnitiniho obsahu uméleckého dila.* Zamérné
vztahovani tane¢ni tvorby k rituélnim vzorcdm v choreografiich i teoretickych tUvahach
Mary Wigmanové, némecké modernistické taneénice, bychom mohli chapat v intencich
Benjaminovy distinkce i jako snahu negovat hodnotové vzorce kulturniho prdmysiu.

Fenoménu komodifikace uméni se vedle zminénych autorl frankfurtské Skoly vénoval
také Jirgen Habermas, ktery ji spojoval s rozpadem tzv. verejné sféry coby prostredi racio-
nalniho rozvaZovani uskute¢hovaného v kritické diskusi. Ta byla pod tlakem ekonomickych
zajm0 velkych korporaci nahrazena konzumovanymi produkty kulturniho priimyslu. Misto
toho, aby na vefejnosti individua diskutovala o vyznamech uméleckych (literarnich) dél,
kterd poznala v soukromi, zacala je hromadné pasivné konzumovat. Produkty kulturniho
primyslu se tvari jako ,verejnost”, skuteCnou diskusi mezi rozvazujicimi individui vSak
nepodnécuji: ,Publikum se rozpadlo na mensiny neverejné uvazujicich odbornikl a velkou
masu verejné recipujicich konzumentd. Tim zcela ztratilo specifickou komunika&ni podobu
publika.*® UvaZoval také o souvislostech mezi spotfebou nové nabizenych kulturnich/umé-
leckych komodit a spolecenskou pfislusnosti konzumentt. Pfitom poukézal na postupné
prohlubovani odcizeni mezi tvlrci uméni a vzdélanymi, zasvécenymi ,kritiky* a amatéry
na jedné strané a vétSinovym masmedialnim publikem na strané druhé. Z tohoto Uhlu
pohledu by se nabizelo studovat fenomén Skol vyrazového tance v mezivale¢ném obdobi,
které byly jak pfikladem taneéni komodity participujici na kulturnim prdmyslu, tak relativné
vyluénym svétem ,specialistd”, ¢lenl a pfiznivcl Skoly a s ni souvisejici taneéni skupiny,
odcizené svétu masové produkce. Toto odpoutani umélce od publika mohlo nabyt extrémni
podoby, jakou ziejmé doklada pozndmka tanecniho kritika Alfreda Sandta k poslednimu
vystoupeni Mary Wigmanové v Praze v roce 1930: ,Umélecka vile se zda byt nyni na zcela
odlehlych, pravé tak novych, jako zavratné strmych cestéach, kde ji mozné mnozi dosud
vérni z jeji druziny opusti.“®

Dalsi rozmér chapani komodifikace uméni v intencich postmoderniho mysleni formuloval
Jean Baudrillard, ktery predstavu ekonomické hodnoty kulturnich/uméleckych komodit
nahradil jejich symbolickou hodnotou, uskuteéfiovanou pfi sménovani komunikovanych

4 Walter Benjamin. ,Umélecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti®. In: Vybor z dila I. Literdrnévédné
studie. Praha: OIKOYMENH, 2009, s. 299-326.

5 Jirgen Habermas. Strukturalni pfeména verfejnosti. Zkoumani jedné kategorie obcanské spolecnosti.
Praha: Filosofia, 2000, s. 273.

6 Citovano podle Dorota Gremlicova. Tanecni uméni na scénach Nového némeckého divadla v Praze / Die
Tanzkunst am Neuen deutschen Theater Prag (1888-1938). Praha: Stétni opera Praha; Tanedni listy, 2002,
s. 144.
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vyznamu. Hodnota kulturniho/uméleckého jevu pfi spotfebé je podle néj dana jeho vyzna-
mem v kulturnim/spole¢enském kontextu.” Pro studium tance jako komodity by mohlo byt
soustfedéni na zodpovézeni otazek, jaké symbolické vyznamy tance se komunikuji pfi jeho
spotrebg, vyznamnym prostfedkem k pochopeni jeho spoleCenské pozice v zapadni kulture.
Pro to by mohla poslouZit napt. dochovanda korespondence tanecnich umélct s divadly,
v nichZ se uchdazeli o angazma nebo nabizeli pohostinské vystoupeni. V téchto textech se
objevuji nejen konkrétni finanéni pozadavky, ale odrazi se v nich také, co a jaké charakte-
ristiky povaZovali taneCnici za kulturné hodnotné ,komodity“. Nap¥. v dopisech z archivu
Nového némeckého divadla v Praze miZeme sledovat diskrepance mezi sebehodnocenim
tanecnikl uchazejicich se o angazma a moznostmi divadla (nepfiméfené financni naroky
Véclava Vicka plsobiciho v Pafizi v roce 1935)8 nebo mezi jejich vnimanim dobovych
hodnot taneéniho uméni a tim, co vedeni divadla povaZovalo za nutné pro svij provoz
(pFili§ ,avantgardni* sebepojeti Dore Hoyerové v dopise z roku 1933 zddraziiujici, Ze nema
Zadné dovednosti v tanci na $pickach)®. Pro rozkryti symbolickych vyznam(i pfisuzovanych
tane€niky jim samym a jejich tanci mohou poslouZit autority, na které se odvolavali, vlastnosti
tance, které zdlraziovali atd. Inzeraty soukromych kol uméleckého tance, které tanecnici
vedli, by mohly byt vyuZity k obdobnému Gcelu. Symboli¢nost odkazujici k hodnotovym
kritériim v sobé& nesou zdUraznéné doprovodné elementy jako vybaveni mista konani lekci
(napf. sidlo 8koly v modernich budovéach na Véaclavském namésti), spektrum nabizenych
aktivit (propojeni tance a sportovnich disciplin), zdGvodnéni pfinosnosti tanecénich lekci
(hubnuti, zdravi, umélecka seberealizace) apod. Zvlastni komunikativnost ma uplatnéni
uditele (uditelky) samého na fotografii, kterd ho zachycuje pfi tanci (napf. inzerat Skoly
Valy Katzové).

Stane-li se existujici umélecky fenomén komoditou v prostredi kulturniho prdmysiu,
ztrati svlij plvodni kontext a tim se vytrati i jeho ,pravy" vyznam, sémioticky a symbolicky.
Na rozdil od ,auratického" uméleckého dila'® zakotveného v misté a ¢ase si uméleckou
komoditu coby feti§ mlZe kaZzdy novy ,uZivatel* adaptovat na vlastni normy konzumu." To
jsou procesy, které Ize v souCasnosti sledovat napt. u globalné Sifenych a akceptovanych
tanecnich forem, jako jsou tango, salsa, bfisni tance nebo irské Step Dancing.

7 Jean Baudrillard. The Consumer Society. Myths and Structures. London: Sage, 2017.

8 Archiv NdT, Archiv hl. mésta Prahy, inv. ¢. 30, karton 61 Zéadosti N, Vatslav Neltschek (zatazen chybné jako
Neltschek misto Veltschek).

9 TamtéZ, inv. &. 30, karton 55 Zadosti H.
10 Ve smyslu pouZivani pojmu auraticky napf. u Benjamina, viz pozn. 4.

11 Paul Willis. ,Invisible Aesthetics and the Social Work of Comodity Culture”. In: David Inglis — John
Hughson (eds.). The Sociology of Arts. Ways of Seeing. New York: Palgrave Macmillan, 2005, s. 73-86.
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Tanec coby kulturni kapital

O koncept kulturniho kapitélu'? obohatil spolecensko-védny diskurs v 70. a 80. letech
20. stoleti francouzsky sociolog a antropolog Pierre Bourdieu. Ten rozliSoval kapital
ekonomicky, jejz tvofi hmotné statky a finance, kapital socidlni, ktery pfedstavuje souhrn
uzitecnych kontaktd a znamosti, a kone¢né kapital kulturni, jehoZ objem a kvalita pfispivaji
k socialnimu postaveni jedince ve spole€nosti. VSechny tfi druhy kapitalu spolu Uzce
souvisi, jejich smyslem je maximalizace zisku jedince, pfi¢emz i posledni dva jmenované
mohou byt za ur€itych podminek prevoditelné na kapital ekonomicky. Kulturni kapital pak
muaZe nabyvat tfi podob: jako tzv. viéleny (tedy souhrn v8ech schopnosti, dovednosti,
vkusd, preferenci, které jedinec ziskal procesem zaclefovani se do spolec¢nosti, vychovou,
tzv. socializaci), objektivizovany (tedy zhmotnény nap¥. do formy knih, obrazl hudebnich
nastroju apod.) nebo institucionalizovany kulturni kapital (nap¥. do formy akademickych
titult, dokladt o vzdélani apod.).

Pokud bychom tyto podoby kulturniho kapitalu chtéli aplikovat na tanec, pak by vtéle-
nou formu predstavovaly tanecni projevy, které si jedinec osvojil v pribéhu svého Zivota
v dané kultufe, at uz pfirozenym zplsobem, zapojenim do spolecenskych aktivit svého
okoli (véetné tfeba improvizovanych pohybl na diskotéce), ¢i absolvovanim rozli¢nych
zajmovych tanec&nich kurzl. A institucionalizovanou podobu napfiklad absolvovani oficialni
instituce, taneéni konzervatore. V souvislosti s ekonomickou strankou véci pak mizeme
zkoumat, nakolik tane&ni vzdélani jako kulturni kapital pfispiva k maximalizaci zisku jedince
a nakolik se ono samo stava zbozim.

Komodifikace kreativni prace

Vedle komodifikace tance jako produktu je mozné hovorit i o komodifikaci kreativni prace,
hodnoté umélcl a jejich pfinosu spolenosti nezavisle na artefaktu. | zde se do popredi
problematiky nalomeni stereotypl uvaZovani dostava matice tanec — vzdélani — ekonomika.
Pokud totiz mluvime obecné o ¢lovéku vzdélaném, jen malokdy vytane na mysli vétsiné
lidi pravé tanecnik. Naopak, tanecénici jsou v nasich zemich mnohdy povaZovani za osoby
s nizkym vzdélanim, nebot mnohahodinovou kaZdodenni pfipravou na povolani byvaji
ochuzeni o 8irSi vSeobecné znalosti. Tento jev ostatné provazi i dal&i umélecké discipliny,
které jsou ale imanentni sloZkou kultury. A jiz Roger Scruton, britsky filozof a estetik hajici
vrcholnou zapadni kulturu, napsal, Ze hlavnim u¢elem vzdélavani je predavani kultury a jejich
hodnot.”* Mezi hodnoty kultury zahrnuje Jordi Pascual napfiklad koncepty jako pamét,

12 Vice viz Pierre Bourdieu. ,The Forms of Capital“. In: Handbook of Theory and Research for the Sociology
of Education. Editor: J. G. Richardson. New York: Greenwood Press, 1986, s. 241-258.

138 Roger Scruton. Culture Counts: Faith and Feeling in a World Besieged (Na kultufe zaleZi: Vira a city

v ohrozeném svété). New York: Encounter Books, 2007. Totéz i: Bohumil Nekolny. ,Imanentni hodnoty
kultury®. In: Paradigmata moderni kulturni politiky, Praha: IDU, 2014, s. 14.
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tvorivost, kritické védomosti, obradnost, excelenci, krasu, rozmanitost aj.'"* A Michael Kaiser
dodava, Ze kulturni hodnota se odrazi jediné v hodnoté jejich tvarcl a interpretd — nositell
originality, kreativity a geniality."

Také slovo ekonomika se jen malokdy vyskytuje ve spojitosti se slovem tanec. Stéle je
nahliZzena jako tok financi, kapitalu, respektive v moderni dobé informaci a dat. Investice
do kulturniho kapitélu je porad jesté pouze okrajovou disciplinou, i kdyZ se kreativni prdmysly
stale vice emancipuji. Definice spoleénych kulturnich a ekonomickych hodnot a jejich
kvantitativni — tedy méfitelné — vyjadreni jsou dosud tvrdym ofiskem.'® Presto vzniklo
nékolik metod, jak tyto dopady méfit — analyzou nakladl a pfinost, multikriteridlni analyzou
nebo analyzou vstup( a vystupl.'” Stale vice se vSak poukazuje na dopad spolecensky,
prosperitu komunity, zménu v toleranci a vnimani, sniZzovani trestného chovani aj., které
maji posléze dalsi nepfimy dopad na ekonomicky rozvoj statu.'®

Podivejme se ale na ,pfinos" tance z opa&ného konce. Ponechme nyni stranou jeho
uméleckou hodnotu, ktera je nevycislitelnd,'® a pohledme na tanec jako na nositele
potencidlu k lepSimu vzdélani, a tudiZ i k ekonomické prosperité spole€nosti. Zaénéme
tedy z opaéného konce: od hybatelll sou¢asné ekonomiky. Ekonomicky rlist drzi v rukou
vrcholovi manazefi nadnarodnich korporaci. Nejvice cenénymi vlastnostmi vrcholového
manaZera jsou tzv. mékké dovednosti. Narodni soustava povolani*® povazuje tyto kompe-
tence za soubor pozadavkl potfebnych pro kvalitni pracovni vykon, které nejsou zavislé
na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech ¢lovéka. Jedna se o souhrn
vlastnosti, které rozviji odbornou zpisobilost. UrCuji formu, techniky, cestu, schopnosti.
Zahrnuji komunikaéni a prezentaéni dovednosti, schopnost kooperace a spoluprace, dia-
logu a vyjednavani, efektivitu vykonu, sebereflexi, vedeni a vytvareni tymu, rozhodovaci
dovednosti, adaptabilitu, flexibilitu a kreativitu.

14 Jordi Pascual. ,Kulturni politiky, udrZitelnost a participace". In: Pfiru¢ka rozvoje mistni kulturni politiky.
Praha: IDU, 2016, s. 28.

15 Tamtéz, s. 21.

16 James Allen Smith. Myths, philantropy, culture: New data and trends. Claremont: The Getty Leadership

Insitute, 2002. Podle: Selena Anguiano. ,Kulturni rozmanitost aneb kdo nebo co néas skuteéné definuje?*
In: Paradigmata moderni kulturni politiky. Praha: IDU, 2002, s. 49.

17 Tereza Raabova. ,Metody méreni ekonomickych dopad( kultury". In: Paradigmata moderni kulturni politiky.
Praha: IDU, 2014, s. 86-93.

18 Jaroslava Tomanova — Ondrej Kasparek. ,Socialni dopady kultury a uméni“. Paradigmata kulturni politiky,
Praha: IDU, 2014, s. 24-43.

19 O problematice hodnoty v uméni a kultufe pojedndva blize a vystizné napriklad prvni kapitola knihy: Dave
O’Brien. Kulturni politika. Management, hodnota a modernita v kreativnich primyslech. Praha: IDU, 2015,

s. 9-13.

20 OtevFena a véem dostupnda databéze povolani, spravovana Ministerstvem préace a socidlnich véci CR —
WWW.Nsp.cz.
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Prostredi byznysu a marketingu se proto nyni soustfedi na rozvoj pravé téchto do-
vednosti, buji metodologie jejich osvojeni a pfijeti. Stagnujici systém vzdélavani nestiha
reagovat na ménici se naroky spolecnosti. Stfedni $koly jsou vyzyvany, aby postupné
kladly vétsi dliraz na rozvoj mékkych dovednosti a schopnost interpretace informaci
misto na pouhou vyuku znalosti. Mezi svétové trendy ve vzdélavani, které Skolni systém
postupné implementuje do svych osnov, patfi predevs§im samostatnost. Studenti se stéle
vice uéi zodpovédnosti za ziskavani informaci a ovérovani zdroj(, ale také za jejich analyzu
a interpretaci. Soucasti je rovnéz vlastni Gasova organizace pro osobni efektivizaci vykonu,
coz zahrnuje i notnou davku sebereflexe. Druhou zasadni disciplinou, kterou si vytyCuji
inovativni vzdélavaci organizace za cil,?' je rozvoj schopnosti spoluprace. Tymové projekty
jsou stéle Castéjsi, vyZzaduji nutnost zvazit potencidl jednotlivych osobnosti v tymu a vyuzit
jej ve prospéch celkového vysledku, rozdélit role i kompetence, organizovat spolecny cas.
Kooperace pfispiva ke zlepsSeni komunikacnich dovednosti, k vedeni dialogu i vétsi diléi
zodpovédnosti, ale také k toleranci a adaptabilité. V neposledni fadé zde studenti poznavaji
vedeni a motivaci lidi, rozhodovaci procesy i zvladani krizi. Dlraz je také kladen na vlastni
prezentaci pred kolektivem, coZz umoZiiuje zakusit motivaci ke zlepSeni performance,
ndastrahy improvizace, dovednost argumentace a schopnost pfijimat kritiku.

Taneéni vzdélani v sobé jiz imanentné obsahuje nékteré schopnosti, jez tanecnik
pfirozené pfi tréninku ziskava. Jsou to predevsim disciplina, sebekazen, organizovanost
a ucenlivost nebo trpélivost pfi tréninku, kterd motivuje k lepsimu vykonu. Samozrejmosti
je kooperace ve skupiné: kazdy tane€nik vi, Ze u sborovych pasazi je nutnd komunikace
a adaptabilita ve prospéch vysledku i rozdéleni vhodnych roli podle kompetenci. Zaroven
dokaze kromé kolektivni odpovédnosti prevzit také tu osobni, za svou vlastni performanci.
Umi kreativné improvizovat a prevzit komunikaci s publikem - cilovou skupinou. Zrejmé
i proto (a¢ ochuzeni o kvalitni véeobecné vzdélani) nemaji umélci problém uplatnit se jiz
bé&hem své kariéry nebo po jejim skon€eni i v naprosto odliSném oboru, nebot jen malé
procento absolventtl konzervatofi kon&i v tane&nich souborech.?> Cést jich najde uplatnéni
v pribuznych &i vzdalenych oborech, bez ohledu na nedostatek znalosti z jinych odvétvi.
Prevazné v sektoru kulturnich a kreativnich priimysli®® jsou cenéni pravé pro schopnosti
nabyté v pribéhu tanecniho vzdélani; tanecnici jsou vitanymi ¢leny tymd, do nichZ pfinasi
kreativni potencidl, dokdZou se adaptovat na potreby discipliny a motivace k celkovému
vykonu. Umélecké vasni byli schopni obétovat produktivni i volny €as, bez podminek ade-
kvétniho finanéniho ohodnoceni, pro svij sen dokdZou opustit rodinu, vlast i ekonomické

21 Lucie Hayashi. ,Kreativni u¢eni dostava zelenou?!" In: pam pam. 2020, ro&. XIV, &. 1-20 (40), s. 37-39.

22 Roman Vagek — Véclav Riedlbauch. Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého personalu. Praha: Unie
zaméstnavatelskych svazii CR — CRA, 2012, s. 41.

28 Eva Zékova a kol. Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli. 1. a 2. sv. Praha: Institut uméni — Divadelni
Gstav, 2015, 2016.
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pohodli.?* Jsou tedy idealnimi pracovniky kreativnich priimysld, nad nimiz visi tatdz hrozba
- neustélé dobrovolné vykoristovani sebe sama.?® Hranice pracovniho a volného ¢asu
se stird, uspokojeni z vykonu je pro né nejhodnotnéjSim statkem. Umélecké vzdélani
produkuje pracovniky, ktefi jsou vaSnivé oddani své praci, jez se navic prekryva s praxi
i akademickymi disciplinami.?® Hesmondhalgh to oznacuje jako komodifikaci vlastniho j&, kdy
¢lovék propaguje a prodava sam sebe a svou schopnost odvést dobrou préci jako zbozi.

Trh je vSak presyceny a konkurence velkd, a tak ve snaze ,nezakrnét* nemda umélec
problém jit pod cenu. Osobni Zivot ,kreativce" je protkdn praci, jeZz zasahuje do jeho
Zivota na v8ech drovnich — Casové, personalni, socialni i ekonomické. A on ma pocit, Ze je
Stastny, i kdyZ nema z Eeho splatit Ucty a jako nejpravdépodobnési scénar pro budoucnost
pfiznava vyhoreni. To potvrzuje i nedavny vyzkum v ceském prostiedi.?” S tim souvisi také
neustaly boj proti kvantifikaci uméni, které chce byt posuzovéno predevsim pro svou kvalitu.
Neustdly tlak na pocitatelné a pfimo dokazatelné vysledky nékdy nuti umélce vytvaret
jiné, napf. vzdélavaci projekty, aby tim dokazali svou potfebnost pro spole¢nost?® — hrozi
snizovani uméleckych vizi ve jménu konkrétniho ucelu;?® snadno mlze u umélct zpdsobit
syndrom vyhofteni, vlekly, zdanlivé marny boj i vyCerpani lidrd oborové argumentace. Diraz
na neekonomické dopady a hodnoty kultury jsou v8ak pro tvorbu strategii kulturni politiky

tvrdym ofiSkem — nejdou totiz spodcitat.3°

Zavérem

Vyvoj udélosti poslednich mésicl, které zatfasly i nejstabilnéjSimi pilifi oboru, ukazal
kfehkost vztahové roviny tance, vzdélani a ekonomiky v naSem spolecenském systému
a stimuloval uvazovani o tanci v kontextu spolecensko-ekonomickych aspekti dosud neob-
vyklym smérem. UmoZnil zamyslet se nad moZnostmi a potencidlem tanecniho vzdélani pro
rozvoj spolecnosti a verbalizovat je. Profesor Pavel Hobza, pfedni €esky chemik, nedavno
v rozhovoru vyslovil ndzor, Ze souc¢asna situace spojend s koronavirovou epidemii odhalila to,

24 Coz dokézal nedavny vyzkum japonskych taneé&niki v CR: Lucie Hayashi. ,Japonci v eském baletu
- novodoba migrace a integrace umélcli v evropském prostoru®. In: Cesky lid. 2018, ro¢. 105, s. 259-284.
Dostupné z: http://dx.doi.org/10.21104/CL.2018.3.01.

25 Dave O'Brien. Kulturni politika. Management, hodnota a modernita v kreativnich primyslech. Praha:
IDU 2015, s. 144.

26 Tamtéz, s. 151.

27 Natélie Matyskova. Tanecni produkce jako soucast prace choreografa. Bakalarska prace. Praha: HAMU,
2020, s. 33-34.

28 Jan Motal. ,Od uméleckého vyzkumu k radikélnimu badani, od védy k diplomacii. Polemicky esej*. In:
ArteActa. 2020, ro¢. 1, s. 24.

29 Francois Matarasso — Charles Landry. Hledéani rovnovahy. 21 strategickych dilemat v kulturni politice.
Praha: IDU, 2015, s. 29.

30 Dave O’Brien. Kulturni politika. Management, hodnota a modernita v kreativnich pramyslech. Praha:
IDU 2015, s. 12-13.
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nakolik nase kultura spoléha na exaktni védy a podcenuje védy humanitni. Ty vS8ak mohou
poskytnout zasadni voditka, jak podobnou situaci a jeji nasledky ve spolec¢nosti fesit.®' To
zfejmé plati i v dalSich souvislostech nejen o humanitnich védach, ale i o uméni a konkrétné
o tanci. Podzimni tane¢né védné sympozium ukézalo, Ze mizZeme pravoplatné hovofit o tanci
jako o kulturnim kapitdlu, ktery ma v soucasné spole&nosti svou nezastupitelnou hodnotu.
V roviné filozofické vybidlo k zamysleni a dalSimu patrani po symbolickych vyznamech tance,
které se komunikuji pfi jeho provozovani a jez mohou byt kli¢em k pochopeni spolecenské
pozice tance v zapadni kultufe. V roviné praktické vyustilo v myslenku, Ze tanecni vychova
v sobé skryva potencidl pro rozvoj vzdélani v oblasti kreativnich a mékkych dovednosti nejen
u budoucich profesionalnich tane¢nikl, kterym ovSem zase chybi osvéta ekonomickych
souvislosti, jez by posilila jejich uplatnéni v pfibuznych oborech a pomohla argumentaci
prospésnosti uméni. Dopliikové vzdélani u bézné populace by naopak mohlo pfinést
pfirozené povzbuzeni kreativity u mladeze jako zplsob rozvoje samostatného tvirciho
procesu, sebereflexe a sebedlvéry, tolerance, improvizace. MliZze prospét také zlepseni
komunikaénich i prezentaénich dovednosti diky koncentraci na nonverbalni fyzicky projev
¢i zpétnou vazbu tymu i publika. Fyzicky vnimavéjsi dospéli, vzdélani v oblasti komunikace
a prezentace, snaze pochopi potencidl kulturniho kapitélu jako budouci stavebni jednotky
ekonomickych hodnot i kulturnich hodnot obecné.

Tento text vznikl na Akademii mizickych uméni v Praze v rdmci projektu ,Tanec v kulturni politice CR*
podpofeného z prostrfedki Instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace,
kterou poskytlo MSMT v roce 2020.

31 Adam Junek. ,KdyzZ je vakcina, pro¢ chybi I€k? Je to jako u HIV,* fika predni védec. (Rozhovor
s prof. Pavlem Hobzou). Seznam Zpravy, 29. 12. 2020 [cit. 8. 1. 2021]. Dostupné z: https://www.
seznamzpravy.cz/clanek/kdyz-je-vakcina-proc-chybi-lek-je-to-jako-u-hiv-rika-predni-vedec-134088.
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