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Abstract: The study deals with
the position of dance within the
Czech cultural policy. It maps the
economic development of the
field and its infrastructure over
the last 30 years, as well as the
legislative framework and the way
state subsidies are distributed. It
analyses the issue of the subsidy
system in the field of dance, sum-
marises the pressing problems of
the performing arts and the threats
of underfunding the field. At the
same time, it shows the potential of
the movement arts in the creative
industries sector and the return on
investment in the development of
individuals' creative abilities. The
author draws mainly on her own
experience and observation of
the state of the field through her
practice in state, established and
non-profit organizations in the field
of theatre and dance, but also on
the findings of partial research in
the field of dance management

and cultural policy and the con-
clusions of numerous industry
debates.
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1 Mobilizace tance

Spolu s tim, jak se bliZi konec platnosti dokumentu ,Statni kulturni politika na léta
2015-2020" (s vyhledem do roku 2025) jakozto jediného legislativniho zastiténi kultury,
k némuz se upinaji nadéje vSech subjektd, zvysuje se tep jednotlivych uméleckych obor.
Z letargie se kone€né probouzi také obor zdanlivé nesamostatny, v rozmachlych gestech
snazivych Cinitell spiSe opomijeny, prfehazovany jako horky brambor: tanec. Instituce,
kterd pravné témér neexistuje. Nékdy skryt pod divadlem, jindy pod hudbou, souhrnné
pod scénickym &i muzickym uménim, folklérnimi tradicemi &i nehmotnym dédictvim,
spoleGenskym dénim, jindy v boji o samostatnost sdruzeny s podobnymi sirotky. Nikdy
vSak sam o sobé.

Tanecnici si z velké €asti vlastnim pFicinénim vydobyli uz historicky kredit poslusnych
némych dfich.! Neschopni vlastni oborové revoluce kréi se stéle pouze pod kridly
mocnéjSich ochranct, a tak u nds dosud neexistuje jediny samostatny tanecni subjekt
zfizovany statni spravou. Nékolik nepoc&etnych baletl v rdmci vicesouborovych krajskych
ceny pro tane€niky udéluje Herecka asociace, dvé nadsSené zaloZzené profesni taneéni
organizace bojuji v novém miléniu o vlastni existenci. Tanecni vychova se na rozdil
od hudebni a vytvarné ve Skole neuci, zakladni umélecké Skoly nejsou povinny mit taneéni
obor. Tane¢ni konzervatore se sdruzuji s gymnazii, Katedra tance prazské AMU musi hrat
part podle dirigentské halky hudebni fakulty, i kdyZ slovo ,taneéni* jiz ziskala do nézvu.
V Brné muzete tanec¢ni uméni studovat pouze pod zastérkou muzikalu nebo pohybové
vychovy &i fyzického divadla. Obor tanec¢ni produkce prozatim neexistuje, vefejnopravni
média nevysilaji Zadny pravidelny porad o tane&nim uméni.

A presto obor za tficet let moznosti svobodného rozvoje tance udélal mnoho zasad-
nich krokd pro své fungovani. Vytvoril pevné zéklady dosavadni infrastruktury, rozvinul
opomijené zanry, bofil Zeleznou oponu, dohanél vyvoj a pokrok, profesionalizoval se,
diferencoval, nabiral sebevédomi. Podpofil zahraniéni spolupraci, vychoval fadu osobnosti
na poli interpretace, pedagogiky, choreografie i teorie a produkce. V mnoha pfipadech
postupoval metodou pokust a omyld, hnaci silou vSech hlavnich hracd byla vzdy vasen
pro obor a vidina mozné zmény.

1 O historické situaci ¢eského tance pojednava naptiklad ¢lanek Ladislava Benese ,Ekonomicka

a organiza&ni narognost zfizeni, provozu a udrzeni kol uméleckého tance®. Ziva hudba. 2020, rog. 11,

s. 192-213, nebo Karolina Bulinova v kapitole ,Socialni a ekonomické postaveni ¢lenli baletnich souboru

v Praze do roku 1945: NemoZno jest slusné Ziti“ v knize Profese tanecnika. Praha: NAMU, 2013, s. 47-114.

2 O jejich situaci psala napfiklad Daniela Zilvarova v kapitole ,Svoboda na volné noze versus jistota
v angaZm&? Sonda do Zivota tanecniki v 21. stoleti v Cechach” v knize Profese tanecnika. Praha: NAMU,
2013, s. 169-185.
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Ruku v ruce s generac¢ni obménou pionyr(, ktefi pred tficeti lety rvali sousto z po-
myslIného krajice moZnosti a pfileZitosti, svita nyni pro tanec nova nadéje. Nadéje vytvorit
néco vic neZz ohrani¢ené ostrivky barikdd jednotlivych pionyr(i, snaha vytvofit strategii
podpory oboru v ekonomické i spolecenské roviné. Definovat znovu své cile a umysly
i kroky k jejich naplnéni. Prestat nazyvat kazdy novy trend jinak a vidét, Ze vlastné vSichni
chceme totéz. TaneCni obor pfistoupil k pro néj zadsadnimu kroku — analyzovat své slabé
a silné stranky a postavit se ¢elem k vyvoji funkéni strategie.

Cilem tohoto ¢lanku je shrnout dosud diskutovana aktualni témata, potreby i vize
oboru. Simulovat odrazovy mUstek pro skok dal a vys, a to nikoliv skok nékolika jednotlivcl
¢i solistd, ale celého tymu, néco jako presun zakladniho tabora do vy$Si nadmorské vysky.

2 Tricet let od revoluce - stopy tance

Jedine¢nost tance

Umélecky tanec neni jen soucast divadla. Jako jevistni uméni se sice odehréva
na scéng, oproti ¢inohernimu, alternativnimu, loutkovému nebo i hudebnimu divadlu
je v8ak tanec specificky nékolika prvky. Je to dilo Zivého uméni a prezentace, jehoz
tvorba nevznika na zékladé textové predlohy. Zadna tane&ni inscenace tedy nemiiZe
existovat ve formé scénére, je ,zapsana“ do fyzicky pfitomnych tél tanecnikl. Tito musi
vykazovat skvélou technickou pfipravenost, excelenci a dispozice, které jsou dosazitelné
pouze dlouholetym tréninkem (samotny talent nestaci). Zaroven v8ak jsou plné zavislé
na fyzické kondici interpretl, ktera s pfibyvajicim vékem klesa. Tanecni interpreti jsou
srovnatelni s vrcholovymi atlety, jejichZ prvni kariéra zagind s obdobim dospélosti a konc&i
priblizné po dvaceti letech. Poté se musi preorientovat na kariéru druhou, tedy fungovat
v pfibuznych oborech tvorby, pedagogiky, produkce apod. Zaroven se musi umélci
pravidelné starat o svUj ,nastroj", tedy t€lesnou schranku. Jedna se o jedno ze zdravotné
nejrizikovéjSich povolani.® Pravidelné kvalitni tréninky, ale také rekondice a rehabilitace
jsou naprostou nutnosti pro spravné fungovani tane€niho organismu. Tyto sluzby jsou
v Cesku stale je$té podcefiované, mnohdy nespravné srovnavané s finan&nimi naroky
jinych obord.

Druhym zdsadnim faktorem je, Ze sou€asna taneé€ni tvorba musi vznikat jediné kon-
taktem s tanecniky, vyZaduje tedy vétSi Casovy, prostorovy i persondlni ramec neZzli vznik
dramatu. A to mnohdy nékolikrat vyssi. Stalym problémem oboru je nedostatec¢né zazemi
pro zkousky, nedostatek prostor a vyhovujicich tane¢nich sald. Také dopliujici slozky
tanecniho predstaveni mnohdy hraji zdsadni roli — tim, Ze se jednd primarné o vizudlni
vjem, jsou napriklad vytvarna slozka a light design stéZejnim konceptem kazdé inscenace.

3 Stupen 4 podle Narodni soustavy povolani [online]. NSP [cit. 10. 11. 2021]. Dostupné z: https://www.nsp.
cz/jednotka-prace/tanecnik-solista.
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Navzdory zdanlivym prekazkam v sobé ale tanecni uméni skryva obrovsky potencial.
Jeho velkou vyhodou je jazykova bezbariérovost a primarné esteticky zazitek. | proto
vykazuji mnohé krajské soubory nejvyssi navstévnost pravé na tanec€nich prestavenich.
Duavodem, pro¢ stejnou nav§tévnost nevykazuje i soucasny tanec mimo prispévkové
organizace, jsou pravé amatérské podminky, v nichz preziva: mala prestiz klubovych scén
na okrajich Prahy, mnohdy vybudovanych z byvalych industridlnich budov, nedostatek
financi na marketing a popularizaci. Celému oboru chybi produkce a jednotna koncepce.

Neziskovy sektor je nucen pracovat predevsim projektové, za podpory dotaci, jejichZ
vySe vyluCuje mozZnost zaméstnavat. Stagnuje tak socidlni zajisténi tanecnikd a podil
statu na jejich nasledné rekvalifikaci apod. Diky sile v neziskovych organizacich je ale
obor velmi svobodny, flexibilni a tviréi — a v tom je skryt ohromny potencial rozvoje
nejen oboru samotného, ale kultury vibec. Osobnosti, které se na této scéné aktivné
pohybuiji, jsou pfirozenymi stratégy, manaZery a lobbisty, jejich potencidl pro kreativni
obory je nedocenitelny. Neustalé podceriovani a podfinancovani neziskovych organizaci
ma za nasledek kostnaténi monopolistickych struktur.

Cesta, kterou tanec usel

Po roce 1989 zaznamenalo tane&ni uméni zdsadni promény. Baletni soubory zpravidla
vicesouborovych kamennych divadel si zachovaly institucionalni a provozni kontinuitu,
nicméné pro8ly vyznamnou redukci poctu tane¢nikl, naopak pestrejsi je pomér narod-
nostniho zastoupeni.* Velkym nedostatkem je persondlni zajisténi manaZerskych funkci
v souborech, na pozicich dramaturgt, tajemnik(, baletnich mistrd apod. Funkce $éfl
a fediteld baletu postupné ovladly osobnosti porevoluéniho boomu a nastavily nové
dramaturgické smérovani. V8echna divadla se snazi mit v repertodru klasicka dila,
celovec€erni narativni balety, linii pro détského divédka a inscenace ze souCasné svétové
tvorby. Kriicek po krdcku inovuji také své marketingové strategie a praci s publikem. Stale
jesté nevyuzivaji plné svlij potenciél a mnohdy musi klickovat v tradi¢né nastavenych
systémech, snahy jsou v8ak viditelné. Zacinaji se také kone&né otevirat oboru sou¢asného
¢eského tance a presahovych disciplin, zvou si mladé choreografy a neboji se inovaci.

Na zacatku 90. let tomu tak ale jeSté zdaleka nebylo. A tak si obor sou€asného
tance proSel svym velkym obrozenim a svobodou tvorby, které v mnoha pfipadech vy-
chéazely zespodu. Na rozdil od jinych obort totiz tanecni Zanr v dobé postmoderny zaZiva
v celém svété velky rozpad tradi¢nich hodnot, odmita dosavadni definice a terminologie,
znovu vymezuje vztah k télu jako svému nastroji.> Novodobi pionyfi sou¢asnych trendd

4 Lucie Hayashi. ,Japonci v Eeském baletu — novodoba migrace a integrace umélcli v evropském prostoru®.
Cesky lid. 2018, ro¢. 105, s. 260 [cit. 15. 10. 2021]. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.21104/CL.2018.3.01.

5 Andrea Opavska. Cesky soucasny tanec v devadesatych letech 20. stoleti. Disertaéni prace. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, Hudebni a taneéni fakulta, 2015, s. 132.
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rezignovali v mnoha pfipadech na stfedni tanecni Skolstvi, nebot Ctyfi z péti tane€nich
konzervatofi (kromé nové vznikajici konzervatofe Duncan Centre) odmitly inovovat své
postupy a implementovat soucasny tanec do svych osnov. Soucasny tanec tak vyvéral
z poloamatérskych aktivit predrevoluéniho scénického tance a odkazu Ceské tanecéni
moderny.® Postupné se profesionalizoval a ustalil v aktivitdch riiznych uskupeni. Nemél
vS§ak mnoho pfileZitosti k institucionalizaci a teprve s otevienim dotacnich programi
MKCR se zacal bit o statni podporu, znaéné omezenou. Institucionalni i profesni zastiténi
soucasného tance stéle chybélo, a tak si profesionalni tanecnici zvykli i nadale pracovat
v amatérskych podminkach, zadajice dotace mnohdy jen na dopliujici slozky konkrétnich
inscenaci, nikdy vSak na vlastni zaméstnanost. Z toho dlivodu vznikla pomysIné propast
a bariéra mezi klasickymi soubory pfispévkovych organizaci a neziskovym sektorem
soucasného tance. Kazdy z nich totiz feSil jiné problémy, hajil jiné priority a postupy
a Casto se vymezoval vici ostatnim. Neustalé podfinancovani oboru nepfispélo k smirnym
debatdm, naopak podnitilo bojovné snahy rdznych skupin a komunit o vlastni prvenstvi
a jedine¢nost.

Presto vzniklo v této dobé& mnoho dnesnich stakeholder(, organizaci, které do znaéné
miry ur€ovaly trendy Ceské tanecni scény. Nejvyznamnéjsi z nich je Tanec Praha, festival
prezentujici zahrani€ni tvorbu a postupné organizace provozujici Ponec — prvni divadlo
pro tanec v Praze. Ten postupné pridaval dalsi projekty posilujici ¢esky tanec na rtiznych
drovnich: zorganizoval prehlidku &eského soudasného tance Ceska taneéni platforma,
stél u zrodu profesni organizace Vize tance a projektu Tanec skoldm, dnes lobuje za Ddm
tance jakoZto spolecny produkéni prostor pro tanec v Praze. V zadatcich pomohly tanci
i dal$i alternativni divadla jako Archa, Alfred ve DvoFe nebo experimentalni prostor NoD
Roxy. V roce 1997 vznikl novy asopis Tanecni zéna akcentujici soucasny tanec. S novym
tisiciletim zanikla redakce dlouho vydavanych Tanecnich listd kvili nedostatecné grantové
podpore, na coz reagovala mlad4 generace sdruzenim se kolem prvniho internetového
odborného magazinu Tanecni aktuality. Profilovaly se multizanrové, interdisciplinarni
a mezioborové festivaly, mezi nimiz na8ly postupné uplatnéni i pantomima, nonverbalni
a fyzické divadlo (napf. 4 + 4 dny v pohybu, Mald inventura, Za dvefmi, Nulty bod,
Mimefest). Poslednich deset let pak patfilo pfedev§im rastu novych prostor pro tanec
— prim mezi nimi hrélo studio Alta v HoleSovicich. To se z plvodni zkuSebny preménéné
v divadlo stalo kulturnim hubem, mistem potkavani mladé tviréi generace, mistem, kde
se uskutecnila fada oborovych setkani, novych ideji, workshopt a experimentd. Z divodu
zvySeni najm0 v8ak bylo studio bohuZel nuceno premistit své plsobisté po deseti letech
¢innosti do nového prostoru prazské Invalidovny. HoleSovice se ale staly i mistem dalSich
novych kulturnich stankd: Jatka 78, La Fabrika, DOX. VSechny postupné jakoZto centra

6 Zuzana Smugalova. Vyvoj ceského neprofesionalniho tance 1945-1968. Diplomova préace. Praha:
Akademie muzickych uméni v Praze, Hudebni a tane¢ni fakulta, 2007, s. 15.
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soucasného uméni zaclenily do své strategie propojeni soucasnych divadelnich, nonver-
balnich, tanecnich i cirkusovych Zanrd s vytvarnymi &i hudebnimi trendy. Tane¢ni tvorbu
vyznamné podporuje Centrum choreografického rozvoje SE.S.TA, které kromé poradani
semindrt, workshopt, stazi, uméleckych rezidenci a dalSich podptrnych programt také
bojuje za navraceni tance do kurikula povinné $kolni dochézky. Vznikla fada novych
nezavislych soubort, mnoho z nich se drZi na scéné jiz desitku let a vykazuje Uspéchy
v Cechéch i zahrani&i. Produkce a tvorba projekt(i jsou svazany s rostouci mobilitou
umélct nejen v rdmci turné (distribuce a prezentace projektu), ale i ve fazi pfipravy
a tvorby.

Tane&ni vzdélavaci systém v CR m4 své zazemi predevsim v siti zékladnich umé&leckych
Skol, nebot prave z kvalitnich volno¢asovych aktivit se rodi vétsina budoucich profesionald.
V minulém reZimu hojné podporovany lidovy tanec rozviji dnes své Cetné aktivity predevsim
na amatérském poli (vyjma jediného profesionalniho souboru lidového tance Ondras).
Existuje pét konzervatofi s tane&nim zamérenim (nikoli véak s obory nového cirkusu
a nonverbalniho divadla), absolventi se dale mohou vzdélavat v akademickém prostredi
HAMU, JAMU, FF MU Brno a Etnologickém Ustavu AV CR. Na vysokogkolské drovni
chybi obor tane¢ni produkce, a tak se této oblasti vénuji mnohdy choreografové sami, ti
Stastnéjsi za pomoci studovanych produkénich z oblasti divadla, hudby &i filmu.

Tanec v legislativé

Déjiny tance v kulturni politice nemizeme sledovat dfive nez vznik ¢eské kulturni
politiky jako takové. Kulturni politika se formovala iz od zaloZzeni samostatného statu, ale
historicky prvni ministerstvo, které mélo uméleckou tvorbu zaclenénou do svého nazvu,
vzniklo v roce 1948 prejmenovanim Ministerstva Skolstvi a osvéty na Ministerstvo Skolstvi,
véd a uméni.” Teprve v roce 1953 vznika samostatné Ministerstvo kultury (historicky
prvni v Evropé), jen aby bylo hned v roce 1956 opét slouCeno s resortem $Skolstvi.®
Ceskoslovensko v&ak nemé&lo samostatny koncept kulturni politiky, a proto je prvenstvi
v Evropé mnohdy prisuzovano Francii.® Tehdy bylo vysoké uméni uzakonéno jako esen-
cialni pro v8echny vrstvy spolecenské tridy, nikoli pouze elitu. ,Rovny pfistup ke kulture
je pilifem demokracie. Pfistupnost kulturnich statkd vS§em ob&anim, bez ohledu na jejich
spole€ensky status, majetkové postaveni a prostorovou uréenost je nezadatelnym pravem
obc¢ana a prvotnim predpokladem jeho Zivotniho Uspéchu.'°

7 Zéakon ¢. 233/1948 Sb., zdkon o nazvu ministerstva informaci a ministerstva Skolstvi a osvéty, jakoz
i prislusnych povérenectev.

8 VIadni nafizeni ¢. 77/1953 Sb.

9 Eligka Stindlova. Tanedni uméni v kulturni politice Ceské republiky. Diplomova prace. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, Hudebni a taneéni fakulta, 2013, s. 8.

10 Jifi PatoCka. Kulturni politika, ekonomika a hmotna kultura. Praha: Oeconomica, 2011, s. 18.
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Inspiraci pro Cesky systém byl i nastupujici ministr Francois Mitterand. Jeho koncepce
diky ¢emuZ se dostaly uménovédy i do rdmcové Skolni vyuky. ,Kulturni demokracie totiz
chépe uméni pouze jako ¢ast univerza kultury, chdpe se ho spiSe z antropologickych nez
z estetickych pozic. Péstovani uméni, na pasivni i aktivni drovni, amatérsky ¢i profesiondlné,
povazuje za nedilnou souc¢ast obcanské spole¢nosti.*!"

Od roku 1957 existoval Zékon o divadelni ¢innosti (divadelni zakon), ktery dostal
zmén v roce 19782 V roce 1989'® byly novelou zruSeny nejvice omezujici pasaze
a provozovani divadla bylo otevieno i soukromému a vznikajicimu neziskovému sektoru.
V roce 1995 byl divadelni zdkon zruSen UplIné. Az do roku 2006, kdy byl pfijat zakon
o nékterych druzich podpory kultury (€. 203/2996 Sb.), tak panovalo urdité legislativni
vakuum. Od roku 1992 byla nicméné vyhlaSovana grantova podpora dotacnich programt
MK pro ob&anské sdruZeni, okresy a obce, zména rozpo&tovych pravidel v roce 1996
pak umoznila i podporu fyzickych a pravnickych osob (o.p.s., s.r.0. apod.).’

Prvnim krokem k tvorbé& demokratické kulturni politiky byla v roce 1996 tzv. ,Bila
kniha“ Pavla Tigrida (1917-2013), kterd v mnohém &erpala z vyzkumu Katedry kulturologie
FF UK ,Vztah statu ke kultufe”, rozebirala funkéni systémy kulturni politiky v zahrani&i
a rekapitulovala ¢tyfi modely kulturni politiky: stat jako uleh&ovatel, patron, architekt nebo
konstruktér. Obsahovala fadu doporuceni (odklon statu od fizeni kultury k modelu rad,
jako je napriklad Arts Council, transformace nérodnich instituci aj.) Tigridovi néstupci
na postu ministra kultury Martin Stropnicky a Pavel Dostél také maji velky podil na vzniku
finalni verze, ktera vesla v roce 2001 ve CtyFletou platnost jako listina s ndzvem ,Kulturni
politika v CR“'® Zde najdeme i zminky o tanci. A to z pohledu dne&nich debat celkem
zasadni: ,V souvislosti s tane€¢nim uménim se zde setkdvdme s pfipravovanou reformou
dichodového pojisténi, dokument zmifiuje i eventualitu zprostfedkovani rekvalifikaénich
kurzt [...] O tanci se zde hovori jesté v jiném kontextu, a sice v rdmci jeho zaclenéni
do oblasti tradiéni lidové kultury, jejimz zachovanim v podobé archivace, digitalizace etc.
byl touto koncepci povéien Ustav lidové kultury ve Straznici®.””

11 Mario Kubas. ,Jak zatfast stromem vysoké kultury“. Lidové noviny. 26. 9. 2009, ro¢. 22, ¢. 226, s. 28.
12 Predpis &. 33/1978 Sb., zakon Ceské nérodni rady o divadelni &innosti.

13 Z&kon ¢&. 122/1989 Sb.

14 Pfedpisem ¢&. 237/1995.

15 Bohumil Nekolny — Jifi Srstka — David Kaspar — Petr Prokop — Jifi Sulzenko — Michal Lazrovsky — Jifi
Pokorny. Kontext provozovéni divadla v CR. Praha: AMU, 2018. Produkce a management divadla v CR, s. 40.

16 Ministerstvo kultury CR. Kulturni politika. Nérodni dstav lidové kultury. [online]. 2011 [cit. 12. 12. 2021].
Dostupné z: nulk.cz/filex/kestazeni/kulturni_politika.pdf.

17 Eligka Stindlova. Taneéni uméni v kulturni politice Ceské republiky. Diplomova préace. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, Hudebni a tane¢ni fakulta, 2013, s. 17.
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Vyznamnym strategickym dokumentem je pak pro tanec ,Koncepce u¢inngjsi podpory
uméni na léta 2007-2013", usneseni vlady CR ze dne 31. 5. 2006 ¢&. 676, a ,Statni
kulturni politika na Iéta 2009-2014*, usneseni vlady CR ze dne 19. 11. 2008 &. 14528,
vCetné aktualizace na léta 2013 a 2014, s vyhledem na Iéta 2015 az 2020 (usneseni
vlady CR ze dne 15. 3. 2015 &. 266). Tyto jiz uvazuiji o spolupraci CR s EU, zvazuji poten-
cial kulturnich a kreativnich primysld. Zde se poprvé setkdvame s dotacnim programem
nazvanym ,Tanec, pohybové a nonverbalni divadlo* pod oblasti profesionalniho uméni.
Opét nardZime na nesamostatnost oboru jako takového a na program spojujici Zanry,
které ,prepadly“ pres okraj ¢inoherni tradice. Evropské dokumenty pamatuji na tanec
také v nafizenich o ochrané nehmotného kulturniho dédictvi a zapisech organizace
UNESCO. Oblasti podpory profesionélniho uméni pak byly upraveny jesté dokumenty
,Plan implementace Stétni kulturni politiky na Iéta 2015-2020", usneseni vlady CR ze dne
3. 2. 2016, a ,Koncepce podpory uméni v CR na léta 2015-2020*, usneseni viady CR
ze dne 7. 12. 2015 ¢&. 1009.

Bohuzel se jednotlivé koncepce neopiraji o zadny legislativni rdmec, neexistoval
finanéni dopad na statni rozpocet garantovany Ministerstvem financi. VIada nema za tkol
kulturni politiku schvalit, ale pouze ,brat na védomi, neni tedy pro zfizovatele zavazna.
Na to narai také kontrola NKU, které analyzovala spln&ni pouze tfetiny vyty&enych cilG
minulé kulturni politiky."®

Prostredi trpi také tim, Ze nema kontinuitu napfi¢ politickymi zménami. Zatimco v EU
planuji na sedmileté obdobi, v CR se s kazdou zmé&nou politické garnitury zméni také
ministr kultury a jeho kabinet i priority. NemoZnost viceletého financovani je neustale
diskutovanym tématem, nebot brzdi koncepcni rozvoj potrebnych subjektd.

Role statu ve financovani kultury

Financovani tance nelze pojednat bez pozastaveni nad financovanim kultury jako
takové. Jak pfiznavaji Tomanova a Kasparek: ,Uméni a kultura v Ceské republice nestoji
zdaleka ve stfedu zajmu verejné spravy a jsou stéle chapany spiSe jako pfitéZ vefejnym
rozpo¢tim nez jako investice stimulujici rist a blahobyt.“?°

Verejna sprava totiz souvisi s trendy Siroké verejnosti, a tudiz i politické moci, které
vykazuji v posledni dobé spiSe stagnujici nezdjem o kulturni aktivity, a tento Zeb¥icek
hodnot se posléze odrazi také na mite investic do kulturniho sektoru.?! Problémem jsou

18 Ministerstvo kultury. Statni politika CR 2009-2014.

19 Kontrolni akce Nejvyssiho kontrolntho Gfadu &. 114/10: PenéZni prostfedky stétniho rozpo&tu uréené
na podporu kulturnich aktivit z rozpoctové kapitoly Ministerstva kultury [online]. V&stnik NKU, kontrolni zavéry.
Praha: NKU, 2014 [cit. 11. 11, 2021]. Dostupné z: http://www.nku.cz/kon-zavery/K14010.pdf.

20 Jaroslava Tomanovéa — Ondrej Kasparek. ,Socialni dopady kultury a uméni“. In: Bohumil Nekolny a kol.
Paradigmata moderni kulturni politiky. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav, 2014, s.40-41.

21 Tamtéz, s. 41.
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rovnéz nejednotna analyticka data, kvlli kterym je témér nemozné kvantifikovat verejné
zdroje. Samotné NIPOS (Narodni informaéni a poradenské stredisko pro kulturu) vydava
dva dokumenty: jsou to ,Statistika kultury CR* (tzv. modré sesSity) a analyza ,Satelitni
ucet kultury®, v nichz ale postupuje nekompatibilné terminologicky i v oblasti sledo-
vanych subjektl. Institut uméni — Divadelni Ustav pfines| analyzu ,Mapovani kulturnich
a kreativnich pramysld v CR*.2

»Povédomi o tom, Ze uméni a kultura nejsou Zebraci stojici s natazenou rukou, prosici
o par grodl na preziti, je v CR stale pomé&rn& malo rozsifené,"?® Fika Martin Cikanek
a apeluje na hodnoceni ekonomickych faktor(i kultury a uméni a jejich pozice v trZznich
mechanismech.

V pribéhu 80. let 20. stoleti zazival boom vyzkum ekonomiky a prosperity trzniho
hospodafrstvi. Jako priklad byly uvadény ekonomické velmoci jako USA nebo Japonsko,
prestoZe se jejich systémy spravy znacéné lisily. Z téchto let pochazi také vyzkum modeli
financovani kultury statem a ruku v ruce s tim i advokacie névratnosti investic do vzdélani,
vyzkumu, védy a kultury. Jiz v kontextu vzniku ,Bilé knihy“ se diskutuje o tom, jakou roli by
mél Cesky stat hrat na poli financovani kultury: do Eestiny preloZeno jako role ,patrona,
ulehCovatele, architekta nebo konstruktéra“. Pfed revoluci byl posledni model v nasi zemi
nejrelevantné;si, kultura byla pfimo fizena statem. Dnes ve vétSiné statd stfedni Evropy
prevazuje vétSinou role patrona, tedy pfima podpora uméni a kultury, ale nikoli podle
trendli vladnouci strany, ale nepfimo prostrednictvim uméleckych rad, tzv. ,prodlouzenou
rukou*, kdy o konkrétni podpore rozhoduji pfimo kulturni Cinitelé.

Pravé nezavislost na politické pfislusnosti Cinitell je jednou z potreb stalého, kon-
tinuélniho a systematického financovani kultury statem. Cikanek s ohledem na ekonomické
postaveni kultury poznamenava, Ze ,procesy v oblasti uméni a kultury jsou sloZité
a dlouhodobé a v zadném pripadé se nevazou na horizont jednoho volebniho obdobi
a nelze je timto zpdsobem nastavovat“.* Bohumil Nekolny hlasité poukazuje na to, Ze
»uz od 90. let dochazi ke komunikacni bariéfe mezi politickym a kulturnim systémem.
A to jak na drovni statu, tak na drovni samospravy, predevsim radnic. Konflikty nejsou
jen ekonomické povahy, plynouci z podfinancovani kulturnich aktivit, ale vyplyvaji spiSe
z ne vzdy $tastného zasahovani do specifickych probléma zvlasté v oblasti Zivého uméni.
Coz se nejCastéji projevuje v personalni politice, kdy stfidani politickych reprezentaci
s sebou prinasi i neodolatelné nutkani zasahovat do obsazovani mist fediteld, uméleckych
§éfu, $éfdirigentd atd. Podstatné je, Ze toto pnuti v posledni dekadé nastolilo relativizaci

22 Eva Z&kova a kol. Mapovani kulturnich a kreativnich primysld. Sv. 1. a 2. Praha: Institut uméni — Divadelni
ustav, 2015, 2016.

23 Martin Ciganek. ,Uméni a kultura v ekonomickych souvislostech”. In: Bohumil Nekolny a kol. Paradigmata
moderni kulturni politiky. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav, 2014, s. 74.

24 TamtéZz, s. 75
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kulturnich hodnot a vyznamu uméni. Krystalicky Cistym nositelem této negativni ideolo-
gie je pak teze, Ze provozovani zivého uméni je rovhomocné provozu peceni rohlikd.
Do soucCasnosti pretrvava bezelstnd nekompetentnost nasi politické reprezentace
ve vztahu k problémOm kulturniho systému*.2

Kultura a uméni ve snaze o argumentaci usiluji o méreni ekonomickych dopadt
a prinosl investic. Na svété existuje mnoho pfislusnych metod, které jsou Gasto vyuZivany
kulturnimi institucemi i manaZzery. Jejich pouZiti i Uskali shrnuje ve svém &lanku Tereza
Raabova, ktera vSak také v zavéru priznava, ze ,pokud chceme zdlraznit neekonomické
a socialni pfinosy kulturni organizace pro region, jevi se jako vhodnéjsi specialni metody
Sité pfimo na miru kulturnimu sektoru. Tyto metody se vSak stéle rozvijeji a kulturni or-
ganizace je dosud pfili§ nevyuZivaji*.?® Pravé neekonomické dopady a hodnoty kultury
jsou v8ak pro tvorbu strategii implementace kulturni politiky tvrdym ofiSkem — nejdou
totiZ spocitat.?”

Kreativita vpred

Od pocatku 21. stoleti hodnota kreativity na spole¢enském Zebficku zavratné stoupa.
Po dvaceti letech se zadind mluvit také o rostoucich dopadech na ekonomické faktory
a kreativni prdmysl vykazuje silici poptavku po absolventech humanitnich oborG. Svéd¢i
o tom i sméfovani OECD (Organizace pro hospodarskou spolupréaci a rozvoj), ktera se
ve svém testovani a méreni vysledkd vzdélavani zaCala zamérovat také na kreativitu déti.
Klade vétsi diiraz na osobnostni kompetence déti, tzv. soft skills, schopnost spolupréce,
prezentace a argumentace — nejen na sumu znalosti, které dnes |ze nalézt na internetu.

V souvislosti s posilenim pozice kulturnich a kreativnich prdmysld v EU se nicméné
v poslednich letech opravdu kultufe povedlo odlivodnit narok na svou existenci ekonomick-
ym potencidlem a ,kreativitou ji vlastni pfinést pfidanou hodnotu trznimu hospodarstvi,
podnikovému fizeni, narodnimu marketingu. Umélci zahrali drzitelim moci na spravnou
notu, kdyZ vycislili, jak mohou byt do budoucna pravé oni ekonomice prospésni. Dokladem
je podpis memoranda o spolupraci mezi ministrem kultury a ministrem obchodu CR
a zelend pro kulturni kreativni pramysl napfi¢ Evropou*.?®

Kulturu ale nelze podporovat jen proto, Ze je to ekonomicky vyhodné. M4 svou
hodnotu a kvalitu v potencidlu tvirct a umélct, v dopadu na spole¢nost a komunitu,
v kvalité Zivota. Vyskyt originality, kreativity, jedineéného autorstvi (nékdy i geniality) je

25 Bohumil Nekolny a kol. Kontext provozovani divadla. Praha: NAMU, 2019, s. 45.

26 Tereza Raabova. ,Metody méfeni ekonomickych dopadu kultury”. In: Bohumil Nekolny a kol. Paradigmata
moderni kulturni politiky. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav, 2014, s. 93.

27 Dave O’Brien. Kulturni politika. Management, hodnota a modernita v kreativnich primyslech. Praha:
Institut uméni — Divadelni Gstav, 2015, s. 12-13.

28 Lucie Hayashi. ,Kultura se stébla chyta“ [online]. Taneéni aktuality.cz. [cit. 15. 10. 2021]. Dostupné z:
https://www.tanecniaktuality.cz/sloupky/kultura-se-stebla-chyta.
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skute€né cennym a pomérné vzacnym statkem tvoficim rovnocennou stranu trojuhelniku
véda-vzdeélani—kultura. Podfinancovani jedné z nich znamena snizZeni efektivity celého
systému.

Co se bohuZel stéle nedafi, je odivodnéni kultivace spolecnosti jako takové. Nutnost
uméni a kultury jako zékladniho znaku vyspélé civilizace, kterd netravi veskery sv(j Cas
pouze shromazdovanim kapitalu, ale véfi v kvalitu Zivota. V potfebu vStépovat vySSi hodnoty
nasim potomkdm, ucit je rozliSovat kvalitu od kvantity, zaZitek od vysledku. Dokladem je
porad ve vzduchu visici nedokon€eny most mezi ministerstvy Skolstvi a kultury — kyZené
memorandum o spolupréci. Dvé instituce natolik si blizké, Ze v jinych zemich sdili spole&ny
orgén, jsou v Cechach oddéleny nepropustnou barikadou.?°

Tento stav dokladaji také ivodni povzdechy z konference ,Kreativni mésta vzdélavaji
uménim* Marianny Sr8fové, zakladatelky Spole¢nosti pro kreativni vzdélavani, ktera akci
iniciovala. ,V Ceské republice je velmi ndro&né dosahnout priniku mezi dvéma vladnimi
sektory, ministerstvem kultury a ministerstvem Skolstvi. Rozhodli jsme se proto soustredit
se na zménu systému zezdola — od $kol smérem nahoru, ke zfizovatelim. Propoijit oblasti
kultury a vzdélavani na drovni komunalni politiky je Ukolem snaz§im a méme mnoho
inspirativnich pfiklad(i ze zahrani¢nich mést.* %

Financovani tance

Taneéni sit v CR je velmi rozvétvend a riiznoroda. Z hlediska financovani ji délime
na tfi sektory — vefejny (divadla jako pfispévkové organizace),®’ soukromy (podnikatelské
subjekty jsou financovany z vlastnich investic ze ziskd a z grantd z vefejnych rozpo&th)
a neziskovy (financovany priméarné z grantt z vefejnych rozpoctd). Obecné je pro oblast
nezdvislého uméni charakteristické projektové chapani tvorby.

Zatimco soukroma podoba podpory v poslednich letech zaznamenava alespor mirny
vzestup, predevsim formou sponzorstvi, dar, mecendsstvi, nadaci, dafiovych asignaci,
crowdfundingu, on-line fundraisingu aj., vefejna podpora spiSe stagnuje. V zahrani¢i kromé
pfimé vefejné podpory (tedy dotacnich program(, ocenéni aj.) funguje také podpora
nepfima ve formé napf. rliznych danovych pobidek, zvyhodnéni, slev na dani, dafiovych
odectd, popf. bankovnich programd, které umoZiuji vybranym kulturnim institucim
ziskat podporu v podobé zvyhodnénych avérd, pljcek atd. Zahrnujeme sem rovnéz

29 Lucie Hayashi. ,Kultura se stébla chytd" [online]. Taneéni aktuality.cz. [cit. 15. 10. 2021]. Dostupné z:
https://www.tanecniaktuality.cz/sloupky/kultura-se-stebla-chyta.

30 Lucie Hayashi. ,Uméni do $kol* [online]. Taneéni aktuality.cz. [cit. 15. 10. 2021]. Dostupné z: https://www.
tanecniaktuality.cz/reportaze/umeni-do-skol-reportaz-z-konference-kreativni-mesta-vzdelavaji-umenim.

31 Divadla zfizovana statem (Narodni divadlo), kraji (napt. NDM Ostrava) nebo mésty (témé&F vSechna ostatni
divadla) a spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jeZ jsou ve spole¢ném majetku mésta a kraje (Severoceské
divadlo opery a baletu Usti nad Labem).
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tzv. matchingové programy, kdy si zaméstnanci sami urci ¢astku, kterou ze svého pfijmu
odvedou ve prospéch nékteré kulturni instituce, a zaméstnavatel tuto je$té navysi.®?

Financovani kultury ma v gesci Ministerstvo kultury, stejné jako pfFipravu strategickych
dokumentd, navrhli zdkond a pravnich predpist v oblasti kultury. Zabezpecduje také
Ukoly souvisejici se sjedndvanim mezinérodnich smluyv, s rozvojem mezinérodnich styk
a mezinarodni spoluprace a Ukoly, které vyplyvaji pro CR z mezinarodnich smluv a &lenstvi
v mezinarodnich organizacich. V8echny tyto €innosti maji bud pfimy, nebo nepfimy dopad
i na oblast dotacnich fizeni a programt pro oblast uméni.®?

P¥i decentralizaci kultury nastalo s transformaci krajd vy&lenéni ¢asti rozpo&tu
do krajd, ale ty néjak pozapomnély prispivat vétsi mérou na provoz divadel, ktera jsou
mnohdy zfizovana mésty. Krajské samospravy maji svou samostatnou kulturni politiku,
vlastni dotaéni systémy i komise. Rozdil mezi finanénim objemem stétu a krajli je obrovsky.
PFitom do budoucna by tato koncepce mohla mit smysl, pfedevsim diky regiondlni
podpore, zvla§té kvili moznosti viceletého financovani, jiz soucasné statni rozpodty
nevladnou.

Odbor uméni, literatury a knihoven (ddle OULK) disponuje &tyfmi dotacnimi tituly:
Programem Kulturni aktivity, Programem Poskytovani pfispévkd na tvaréi nebo studijni
Ucely, Programem Statni podpory profesiondlnich divadel a profesionalnich symfonickych
orchestri a péveckych sbord a v neposledni fadé instituci zvanou Statni fond kultury.
Nékteré subjekty skladaji svou podporu z vice programi ¢i podkategorii podle svého
zaméreni. Nejdiskutovanéjsi a nejrozséhlejsi z nich, Program Kulturni aktivity, v sobé
zahrnuje vybérova dotacni fizeni pfimo vyhlasovana na MK pro jednotlivé obory. Odbor
uméni déli profesiondlni umélecké déni na &tyfi oblasti: klasickou hudbu, alternativni
hudbu, divadlo a kone&né tanec, pohybové a nonverbalni divadlo. Uz jen z ndzvi je patrné
rozlozeni sil - zatimco hudebni uméni ma dvé samostatna dotacni fizeni, divadlo se spokoji
s jednim, ale vyclenuje pohybové a nonverbdlni Zanry do oblasti tance. Kromé téchto titull
patfi do Kulturnich aktivit odboru uméni také icelové dotace pro pfispévkové organizace
ministerstva,®* pfispévky zprostiedkované Institutem uméni — Divadelnim Ustavem (déle
jen IDU) na kratkodobou mobilitu v oblasti uméni a dotace Ucelové poskytnuté statnim
pfispévkovym organizacim na realizaci akci (Prazské Quadriendle, veletrhy, biendle). Mezi
dal$i odbory patfi jiz zminéné literatury a knihovny, ddle odbor ochrany movitého kulturniho
dédictvi, muzei a galerii, odbor mezinarodnich vztaht (kde ¢asto narazime i na zadosti
z tane¢niho oboru) a samostatné oddéleni Evropské unie.

32 Eligka Stindlova. Tane&ni uméni v kulturni politice Ceské republiky. Diplomova préace. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, Hudebni a tane¢ni fakulta, 2013, s. 11.

33 Analyza poskytovani dotaci Ministerstvem kultury v oblasti zivého uméni 2012-2016. Praha: Institut
uméni — Divadelni ustav, 2017, s. 12.

34 Z nichZ tance se tyka pouze Narodni divadlo a okrajové IDU.
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Cile vybérovych fizeni OULK vEetné priorit souvisi s rezervaci prostredkl ve statnim
rozpo&tu (momentalné je obor rozdroben do podpoloZek podle okruhl/oblasti grantové
podpory OULK). Rozdéleni v rdmci rozpoc¢tu je momentélné jediny néstroj, ktery garantuje
vySi prostredkll pro jednotlivé oblasti. Ale jedna se o néstroj technicky, rozpis objemu
pro jednotlivé oblasti by mél byt obsazen v akénim planu (zdvazny plan — ,Koncepce
podpory uméni*).®®

V oblasti tance existuje celkem devét tematickych okruh(, které se ve sledovaném
Gasovém obdobi (2012-2016) vyrazné nezménily, a sice: 1) festival, pfehlidka, 2) novy
inscenacni projekt, 3) provozovani inscenacéniho projektu, 4) celoroéni inscenacni ¢innost
tviréiho subjektu, 5a) celoroéni produkéni Ginnost — produkéni jednotky provozujici
jevistni/pracovni prostor, 5b) celoro¢ni produkéni ¢innost — produkéni jednotky bez
jevidtniho prostoru, 6) tvaréi dilna, odborny kurz, konference, semindf, 7) odborna
periodicka publikace, 8) odborna neperiodicka publikace a 9) jiny projekt.

Rozvoj oboru doklada nejen rist poctu zadosti predlozenych v oblasti tance (v roce
2012 to bylo celkem 79 zadosti, v roce 2016 celkem 98 Zadosti a v roce 2019 celkem
117 Zadosti), ale také jejich rostouci kvalita, propracovanost, kredibilita, pfinos pro obor
a procento podpofenych Zadosti (36 v roce 2012, 69 v roce 2016 a 95 v roce 2019.
Procentualni podil vyhovéni Zadostem tudiZ stoupl ze 46 % na 81 % podporenych
Zadatell. Postupné se tedy ustdlil okruh zadajicich subjektll, prfedev§im v oblastech
podpory celoro¢ni ¢innosti. Dokazuje to stabilizovanou infrastrukturu uméleckych soubort,
prostor, produkénich jednotek i publikaci a zaroven diverzitu, kterou je mozné sledovat
v oblastech inscenacnich projektd, jinych projektl, seminérd, konferenci apod.

Dotacni systém je nicméné v oblasti tance kritizovan z nékolika diivodd. Pfedné jde
o0 nemoZnost viceletého financovani kontinualné pracujicich subjektd z ddvodu vazby
na rozpoctova pravidla ministerstva. Jednim z moznych feseni by bylo vyvedeni prostredkd
do jiného typu piispévkové organizace, jako jsou Arts Council v Britanii nebo Statny
kulturny fond na sousednim Slovensku. Nabizeji se instituce jako Statni fond kultury,
Divadelni Ustav apod.

Velkou kritiku ale sklizi také za nemodernost a neefektivnost formularl Zadosti
i vytuctovani, jejich nejednotnost a uzivatelskou nespolehlivost, coz souvisi také s moznosti
snazsi kontroly, archivaci dat a dokumentl a jejich pristupnosti pro evaluaci a analyzu.
Predmétem debaty je rovnéz netransparentnost rozhodovacich procest, jmenovani komisi,
jejich kompetence a naplné prace, jez jde ruku v ruce s podhodnocenim prace komisi
i referent(i Zivého uméni.

Na toto poukéazala jiz analyza IDU a navrhla ministerstvu jasna doporuceni: ,[...]
zpracovat transparentni zplisob nominace komisi..., aby se budovala pribézna odborna

35 Analyza poskytovani dotaci Ministerstvem kultury v oblasti Zivého uméni 2012-2016. Praha: Institut
uméni — Divadelni ustav, 2017, s. 194.
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¢innost komisi a vyvijela se metodika, jejimZ nositelem bude pravé komise..., povin-
nost zvefejnéni metodiky hodnoceni..., expertni angazma komise v€etné ohodnoceni,
spolutgast na remodelaci nastaveni dotacnich okruh(..., podpora kvalitativniho rozvoje
¢innosti komise a administrativni a odborné Cinnosti referent [...]%¢

Také zastupci taneéniho oboru si neustdle stéZuji na nejednotnou metodiku hodnoceni,
transparentnost vybéru zastupct komisi nebo nekoncepéni investice de minimis. Oboru
samotnému, stejné jako ministerstvu viditelné chybi divéra v odborniky, ktefi by mohli
pomoci rovnéz se zpracovanim podkladu, analyzou potreb &i evaluaci kritérii.

3 Palcivé problémy tance

Zastupci tance se zacali uz od lofiského aktivnéji schazet nad otazkami kulturni politiky,
vyburcovani oborovymi médii i stakeholdery oboru. ,Pfipustili vinu historického kontextu
plynouci z nedostatku narodniho uvédoméni vici tanci. A smutek z toho, jak je naro¢né
i dnes, tficet let po revoluci, situaci zménit. Ackoliv si totiz CR chce uchovat status
jakési kulturni velmoci, zlistava osud kultury v celkovém méfitku vladé lhostejny. Stejné
jako je cela ,Koncepce kulturni politiky* pro vladu nezavaznym dokumentem, jejz pouze
bere na védomi, ale neni nucena jej napliovat, je na samotném ocasu politické sféry
i ministerstvo kultury, které je nuceno neustale ménit barvu dle vale¢né malby vitézného
kmene. Z debat tak vyplynul nedostatek advokacie a politicky snadno uchopitelnych
argumentd nejen ve prospéch tance, ale i celé Zivé a nezavislé kultury. Vyznam a pfinos,
jaky ma pro lidskou spolecnost, jeji kreativni potencial, ale také jeji dal§i ekonomicky
rozvoj, je nejprve nutné jasnéji verbalizovat a proklamovat.*®”

Taneéni obor se v poslednich letech rehabilituje z dlouholeté stagnace a znovu si
poklada zakladni otdzky a zpochybriuje status quo. Publicisté a média musi znovu a znovu
argumentovat své pravo a povinnost existence a aktivit, choreografové zpochybriuji vyznam
a formu kritické reflexe.®® Profesni organizace (Vize tance a Taneéni sdruZeni CR) se
rozpadly a znovu vstavaji z popela. Jednotlivé subjekty se spolu nové uci komunikovat
a predavat si jiZ mnohokrat opakované know-how. Poradaji se debaty o roli umélcd,
teoretikd i pedagogll.®® Neexistuje vSemi dohodnutd cena prace za umélecky vykon,

36 TamtéZ, s. 199.

37 Lucie Hayashi. ,Zprava z konference a debaty o tanci v kulturni politice*. Zivd hudba. 2019, roé. 10,
s. 202.

38 Napriklad Lucie Stadlerova. ,Quo vadis, tanedni kritiko?* [online]. Tane&ni aktuality.cz. [cit. 16. 10. 2021].
Dostupné z: https://www.tanecniaktuality.cz/reportaze/quo-vadis-tanecni-kritiko; nebo Jana Névratova.
,Tanedni kritika — straZce Arkana, nebo véc verejna?" [online]. Cesky rozhlas. Vltava. [cit. 16. 10. 2021].
Dostupné z: https://vitava.rozhlas.cz/tanecni-kritika-strazce-arkana-nebo-vec-verejna-6488669.

39 Napfiklad aktivita ,Ulov realitul“ popsana v reportazi zde: Zuzana Smugalova. ,Loveni reality souc¢asného
tance". pam pam. 2020, ro¢. XIV,, &. 2-20 (41), s. 50-51; nebo konference o hodnotéch tane¢ni pedagogiky,
reportaz: Jana Bitterova — Barbara Mikyskova. ,Diskuze nad pedagogickou praxi v tane¢nich oborech ZUS*
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a tak se honorare za vystoupeni mezi profesionalnimi tanecniky pohybuji od 300 K&
po 3 000 K&, nezavisle na dobé zkouSeni. Neexistuje ani jasny nazor na to, kdo je a kdo
neni profesional v rdmci aktualné diskutovaného statusu umélce.

Tanec konkrétné pocituje svou krizi v nékolika oblastech. Velmi diskutovanym tématem
je persondlni krize oboru, kdy generaci, kterd vydobyla sou¢asny stav scény doslova
z blata, pomalu dochazi idedly a sily bojovat s vétrnymi mlyny dale. Stale vSak tfima
v rukou otéZe z hlavni stdji, a proto je nyni aktivita v oboru zaméfena na dialog a motivaci
mladych a aktivnich hra&u a na flexibilitu a ochotu dfive narozenych vnimat realitu z jiného
Uhlu pohledu. Oboru se podafilo vychovat novou vinu teoretikd a kritikd, stale vSak
pocituje nedostatek schopnych a vzdélanych produkénich a manazerd v oboru. Vétsina
dalsich problém0 vyplyva z dlouhodobého podfinancovani oboru, které ma za néasledek
nejednotnou predstavu o prioritdch investic — tanec nema jen jednu ,diru, na kterou je
prestanou. Predstavy, Ze navySeni dotacnich okruht pro neziskovy sektor obor zachrani, ale
nejsou plané. Zasyceni oboru, ktery se pak kone¢né bude schopen soustredit na vlastni
systémovou rekonstrukci, je totiz nutné. Pokud nedosdhneme toho, aby kreativni, Gspésni
a talentovani lidé mohli jakoZto profesionalové nachazet v oboru své Zivobyti, a ne pouze
jednorazovy ,kSeft* béhem jiné vydéle€né Cinnosti, nemame na ¢em a na kom stavét
— nemame nikoho, kdo bude ochoten se vénovat jeho 1é€bé&, argumentaci, advokacii,
analyze, evaluaci a hledani nastroju pro krizova reSeni. Paradox kreativnich pracovnikd
naziranych jako ,placenych za své hobby", ktefi sami sebe vykofistuji pro radost z kariéry
i viru v ,nadhodnotu” své pradce mimo trzni systém,*® je zde o to markantnégjsi.

Hrozby podfinancovani oboru

Navzdory nérastu finanénich prostredkl je podpora tanci stale nedostatec¢na oproti
rozvoji oboru, jinych uméleckych disciplin a vyvoji spole¢nosti. Chybi prostredky predevsim
na provoz a udrZitelnost, investice do talentll a zajisténi tvirci atmosféry, v niz se ceni
kvalita nad kvantitou. Je potfeba zajistit funkénost kazdého organu, aby mohl pracovat
v rdmci struktury celého organismu kultury a spole€nosti.

Naprosta vétSina zadatell o dotaci z programu profesiondlniho uméni v oblasti Tanec,
pohybové a nonverbdlni divadlo jsou nestétni neziskové organizace (NNO). Ty jsou
na dotacich MKCR zavislé mnohdy z 50-70 %. Pfisp&vkovych organizaci je minimum,
u nich se jedna o vypomoc v moZnych ztratach, aktivity nad ramec jejich bézné Cinnosti,
které posiluji jejich postaveni a konkurenceschopnost a jsou také potrebné.

[online]. Taneéni aktuality.cz. [cit. 16. 10. 2021]. Dostupné z: https://www.tanecniaktuality.cz/reportaze/
diskuze-nad-pedagogickou-praxi-v-tanecnich-oborech-zus.

40 Dave O’Brien. Kulturni politika. Management, hodnota a modernita v kreativnich primyslech. Praha:
Institut uméni — Divadelni Ustav, 2015, s. 139-142.
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Oblasti, kde se podfinancovani oboru odrazi nejvice, jsou tfi: zaméstnanost profesionalt
v oboru a cena prace, coz ma dopad na atraktivitu oboru a schopnost kontinudlni prace
a rozvoje. Tyto tFi oblasti se navzajem Uzce prolinaji a problémy se tak toci v zaGarovaném
kruhu jako pes honici se za vlastnim ocasem.

Zaméstnanost v tanci a cena prace

Granty nedoké&Zou nezavisly sektor uZivit, pokud v nich zZadaji velké nezavislé soubory,
které chtéji zaméstnavat. Neziskové organizace nejsou schopné z dotaci zaméstnavat
a musi pracovat projektové. Z ekonomickych dlivod(i témér neexistuji zaméstnanecké
Uvazky, ale pouze DPP ¢&i umélecké/autorské honorare, OSVC, co? ma vliv na sociélni
a zdravotni pojisténi. U uméni, které je stejné jako vrcholovy sport profesi s nejkratsi aktivni
kariérou, nejvyS8im rizikem Urazu a nutnosti rekvalifikace po ukon&eni aktivni kariéry, je to
na povaZenou. V tanecnich souborech, které jsou souc€asti zfizovanych divadel, je trvaly
podstav (dCvody: ekonomické, atraktivita, mzdové ohodnoceni tanecniki v tabulkovych
tfidach 10—12). V mnoha souborech neexistuje dramaturg, produkéni (tedy profese nutné
k progresivnimu rdstu souboru v souladu s rozvojem oboru a vyvojem ve spole¢nosti),
chybi fyzioterapeut, masér, pfestoze se jedna o vysoce rizikové povolani (stuper 4 podle
Narodni soustavy povoléni).*!

Z davodu neexistence taneéni pedagogiky, choreografie, publicistiky nebo interpre-
tace jakozto vdzané Cinnosti neni kontrolovatelnd cena prace za jeden vykon (tvardi,
interpretacni, pedagogicky, kriticky apod.). Cena prace se stdle udrzuje na hranici
minimalni odmény. Z tohoto dlvodu i Zadatelé o dotace uvadi v Zaddostech honorare
velmi nizké, na hranici béZzné praxe, a pokud nejsou jejich poZadavky posléze 100%
uspokojeny, umérné klesa i honoradf umélclt — oproti pevnym materialim, pronajmdm,
fixnim pausalim jsou pravé odmény umélcl skrty v rozpoctech nejvice kraceni. Primérna
cena za vykon v oboru je podle priizkumi cca 1 000-3 000 K& (honorér), pfestoze
bézny interpret v hudbé nejde pod 5000 K&, sélistické vykony dosahuji az na nékolik
desitek tisicl korun, a to i v oblasti nekomercni, napfiklad u alternativni ¢i vazné hudby.
Cena za hodinové zkouseni neni v tanci stanovena, vétsinou byva zahrnuta v honorari
za predstaveni. Cena za nazkous$eni a provedeni premiérového predstaveni se pohybuje
okolo 5 000 K& (v cené je obsaZeno nékolikatydenni intenzivni zkouseni). Cena za tviréi
pfipravu (scénd¥, libreto, research, koncept, dramaturgie) neni stanovena, vétinou je
zahrnuta v honorafi za rezii ¢i choreografii. Cena za produkci, management apod.
neni stanovena, vétSinou tato &innost neni ani personalné zajisténa — funkci mnohdy
prejima choreograf/rezisér, a to z ekonomickych dlvodi a kvili nedostatku personalnich
zdroj(, kvalitnich odbornikd. Cena za publicisticky text €i recenzi se stale pohybuje mezi

41 Taneénik solista“. NSP: Ndrodni soustava povolani [online]. [cit. 20. 11, 2021]. Dostupné z: https://www.
nsp.cz/jednotka-prace/tanecnik-solista.
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200-500 K¢ za normostranu, coz zdaleka neodrazi naklady pro pfipravu, a odména proto
Gasto klesa pod miniméalni hodinovou mzdu (navstéva predstaveni, reSerSe, poznamky,
tvorba textu, autorizace po editaci, komunikace s redakci, pfiprava obrazovych pfiloh).

Pretrvavajici neatraktivita oboru

Podhodnoceni ceny prace taneénich umélcli ma primy vliv na atraktivitu oboru.

Celkova suma dotaci na tanec z Ministerstva kultury byla v roce 2019 byla 26 500 000 K¢&.
Pokud by procento uspokojeni pozadavk( Uspésnych Zadateld odpovidalo oblasti divadla,
muselo by byt k dispozici 29 000 000 K&, a pokud by se mélo bliZit oblasti klasické hudby
i vytvarného uméni, muselo by byt k dispozici 35 000 000 K& (tj. 66 % z pozadavki
Uspésnych zadatell). Tato ¢astka byla na rok 2020 pro tanec alokovana, ale vzhledem
ke zvySeni ¢astek u ostatnich okruht presto je$té nemizeme hovofit o zrovnopravnéni.

Tak jako je tanec v koncepcich kulturni politiky imanentné zahrnut pod divadlo, nema
samostatny prostor ani ve verejnopravnich mediich. V dennim tisku pretrvava nedostatecny
zajem o déni v oboru, na CT Art neexistuje pofad vénovany oblasti tance a nonverbalniho
umeéni. Tanec se i presto objevuje v porfadech verejnopravnich médii, napt. Art zona,
Art café, Udélosti v kulture a Zpravodajstvi CT, v CRo v Mozaice stanice Vltava, oproti
divadlu je mu v8ak vénovan jen velmi okrajovy prostor. Existence jedinych dvou odbornych
Casopist oboru (tisténa Taneéni zéna a internetovy portal Tanecni aktuality) je na hranici
udrzitelnosti a opét neschopnosti zaméstnavat.

Tato nizk& atraktivita oboru odrazuje potencidlni darce a investory, a to navzdory vysoké
divacké navstévnosti. Predstavuje prekazku v emancipaci oboru v oblastech sponzoringu,
fundraisingu a propagace. Zaroven klesa pfitazlivost pro udrZeni profesional( v oboru.
Z tohoto dlivodu pocitujeme persondlni krizi v oboru v oblastech produkce, fundraisingu
a managementu, opét zapric¢inénou tim, Ze stale neexistuje kontinudlni vzdélavani v téchto
specializacich (= neexistuje obor tane&ni produkce a dramaturgie na SS ani VS). To
ma za nasledek odliv talentli z oboru — predev§im z ekonomickych divodd, ale i kviili
nedostatku perspektivy rozvoje v oboru a spolecenské prestize. Stejnou pficinu Ize po-
zorovat u nizké miry navratu talentil ze zahrani&i. Uspé&sni, talentovani a kreativni lidé tak
mnohdy radéji vstupuji do finanéné atraktivnéjSich projektl, do komeréni sféry, coz ma také
celonarodni dopad na pokles zajmu o uméleckou profesi. Ti, ktefi presto v oboru aktivné
pUsobi, jsou jim takrka vysani — z dlvodu nedostatku prostfedkd dochézi ke kumulaci
projektl (napf. jeden interpret ve 2—5 projektech soucasné, jeden produkéni ve vice sub-
jektech), coz souvisi i s velkym vytizenim v uréitych ¢asovych obdobich. Kvli chybéjicim
personalnim kapacitdm se také kumuluji funkce (nap¥. choreograf je zaroven manazerem,
fundraiserem, pedagogem, interpretem, ...), a proto snadno nastava pozorovany syndrom
vyhoreni vyznamnych osobnosti a potencidlnich lidrd oborové argumentace.*?

42 Natalie Matyskova. Tanecni produkce jako soucast préce choreografa. Bakalarska prace. Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze, Hudebni a tane¢ni fakulta, 2020, s. 33-34.
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Kontinualni rozvoj infrastruktury

Z dlvodu podfinancovani a projektového nastaveni nelze zarucit kontinuélni rozvoj
oboru. Pfitom neziskové organizace jsou ty, které maji moZnost flexibility a svobodu
experimentovat a ur€ovat soucasné trendy. Ani UspéSni Zadatelé o dotace ale nejsou
schopni zaméstnavat. Jednoleté financovani znemoziuje planovani zdsadnich aktivit
na dobu del$i nez jeden rok, uskute¢néni vizi a dlouhodobych pland - tedy zajisténi
progresivity oboru. Kvili nastaveni statniho rozpoctu, které nedokéze prislibit dotace
ani dlouhodobé pracujicim a vyznamnym subjektim na dany rok dfive neZ v bfeznu
aktudlniho roku, dochdzi k ohroZeni realizace projektu v prvnim Ctvrtleti, ¢imz je opét
narusena kontinuita ¢innosti. Ruku v ruce s tim nastdva kumulace projektl v obdobich
kvéten—Cerven a fijen—listopad: mimo tato obdobi nejsou NNO schopné nabidnout
umélclm préci, coz ma za nasledek opét nestabilitu, odliv talentd z oboru atd.

Stale chybi dostatek zkusebnich a rezidenénich i hracich prostor, zvlasté v regionech
— mimo Prahu neni viibec adekvatné dostatecné technologicky vybavena ani jedna Gisté
tanecéni scéna jako zazemi pro tvirci proces s poslanim poskytovat prostorové, technické
i administrativni zdzemi pro tvorbu, vyzkum a projekty mezinérodni spoluprace. V existujicich
prostorech schazi kvalitni zazemi, vybaveni, technika i persondl, jak zni z Ust provozovatelli
divadelnich dom i rezidencnich prostor. Z toho divodu skfipe i zajezdova Cinnost soubort,
natoz vlastni produkce, i kdyZ se vlajkové organizace snazi cilené o jejich podporu. Balety
v souborech zfizovanych mésty si nemohou dovolit ani vlastniho dramaturga, méalokdy
obsazuji misto tajemnika, pedagoga ¢i baletniho mistra. Nedostatek ¢eskych taneénich
umélcl resi otevienim naruce cizincim a bojuji s dramaturgii i praci s publikem.

Nekoncepcni vyvedeni prostredkl statu do krajd neni v oblasti kultury jakkoli kontro-
lovano. Nastavilo pouze propast v komunikaci mezi MKCR a kraji a nutnost stanoveni
kulturni strategie krajii v€etné rozpoc¢tu na kulturu. Regiony bojuji s nekompetentnosti
obecnich &i krajskych zastupcl rozhodovat o kultufe spravniho celku nebo o nutnosti
zavaznosti kulturnich koncepci i pro dalsi volebni obdobi. To ma za nasledek opét vyhoreni
aktivistd a odliv mozkd a talentt, jeZ v rGizné mite pocituje i cela Ceska republika. Dochazi
k centralizaci v metropoli a nerovhomérnému rozvrstveni taneéniho uméni. Lokalni prob-
lémy tkvi také v komplikované praci s publikem, médii i sponzory, ktefi musi produkt napred
znat a poznat, aby se s nim mohli ztotozZnit. To vSe jsou ale spojené nddoby — podpora
a Uspéch v jednom sektoru se automaticky promitaji pozitivné i v ostatnich.

4 Vize, nadéje, touhy, prilezitosti
Tanec vSak v sobé skryva velky potencidl. Je zaloZen z velké ¢asti na vizudlnim vjiemu
a diky absenci doslovného textového vykladu probouzi vlastni imaginaci a asociaci divaka.

Vybizi k fyzickému proZitku, ztotoZnéni se s interprety, poznani vlastniho téla, k prostorové
a nonverbalni uvédomélosti a komunikaci. Nabizi Siroké vyuziti v kulturnich kreativnich
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primyslech, ma bohaty mezinarodni presah. A¢ v otdzce argumentace existencidlnich
problém( trpi némosti &i jen tichym hlasem vlastnich odbornikd, velkou mérou pfispiva
k rozvoji pfibuznych Zanri — hudebniho, divadelniho i filmového primyslu. Je nezbytnym
uméleckym zanrem a nesmazatelnou slozkou kultury.

Tanecénikdm jsou navic vlastni vyhledavané dovednosti vrcholovych manazert — maji
smysl pro disciplinu, trpélivost pfi procesu a spolupraci v tymu, zvladaji nutnost respe-
ktovani danych roli a dokdZou si poradit se stresem, aby odvedli perfektni vyslednou
performanci. Mohli by byt — a mnohdy také jsou — vyhledavanymi ¢leny tymd v kulturnim
sektoru i mimo né&j. Automaticky prejimaji pedagogickou odpovédnost a rozumi vyznamu
vzdélavani profesiondll, nadSenct i divakd. Jsou si védomi hodnoty fyzického kontaktu,
nonverbalniho vystupovani i svého vlivu na spole¢nost.*?

Stacilo by tedy, aby obor nabral vice sebevédomi. Zacal kromé velmi zdatnych interpretl
také vychovavat vice teoretickych odbornik(, pedagogt, produkénich a manaZerd. Prestal
si za svou préci fikat desetkrat méné nez ostatni, i kdyz vi, Ze to na obZivu nestaci. Aby se
nejvy$si umélecké instituce prestaly uzavirat pred svétem amatérskych tanecnikd vSech
ZanrG a radéji trpélivé vychovavaly své publikum, pfiznivce a investory. ProtozZe politika je
pouze odrazem spole€nosti. A otdzka tance v kulturni politice je reflexi postaveni tance
v kulturni spole€nosti. A tam stadle mame co dohanét.

Na mezinarodni scéné se ve velkém inovuji strategie pro fungovani kulturnich orga-
nizaci, aby byly schopny flexibiln&ji reagovat na zmény v praxi sou¢asného uméni. Cenné
vysledky predstavila napfiklad zavéreéna konference dvouletého projektu Reshape
Culture, kterého se Ucastnili umélci a kulturni manazefi z celé Evropy. V zafi 2021 se
tak v Zahrebu a Lublani debatovalo o modernizaci ekonomického i politického fungovani
instituci, které nepotrebuji zkostnatélé systémy a jsou vice oteviené aktudlni poptavce
komunity. Pro spravné nastaveni jejich fungovani byly vyuzity strategické metody nejvyssiho
manazerského sektoru velkych korporaci, které umélci pretavili do formy pfistupné
nejnovéjsim uméleckym tendencim souc¢asného multikulturniho a diverzniho svéta.**

Necekana vina pandemie vSak v fadé véci urychlila vyvoj i u nas. Profesni organizace
napfi¢ obory se semkly za u€elem definice statusu umélce a pripominkovani vznikajici
kulturni politiky hlavniho mé&sta i Ministerstva kultury. Vznikla Ceska komora tane&nich
obor(, pracovni skupiny sloZzené z dobrovolnikl napfi¢ Zanry lobuji za stanoveni min-
imalni ceny prace pro jednotlivé obory. Stéle vice se diskutuje o propagaci tane¢niho
umeéni, prezentaci umélcl a zvySovani jejich manaZerskych schopnosti. Choreografové
se rozkraCuji mezi nové obory a dokazou oslovit Sir§i cilové skupiny, jsou vybaveni

43 O tomto tématu jsem psala vice v ¢lanku Dorota Gremlicovd — Lucie Hayashi — Daniela Machova. ,Tanec
v ekonomickych kontextech: teoreticka vychodiska a praktické souvislosti. Ziva hudba. 2020, ro¢. 11,
s. 182-190.

44 www.reshape.network
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schopnostmi a pfileZitostmi uplatnit se v zahranici. UCitelé tance se shromazduji k de-
batam o inovacich vzdélavacich planl, podporeni hlasitymi aktivitami umélct. Na katedre
tance HAMU vznika nové moZnost dalkového studia a nova specializace taneéni vychovy
pro pedagogy, program zaméreny na produkci a organizaci pro choreografy. Zbyva jesté
opfit se do popularizace tanecni védy a teorie, jejichZ historie je na akademické plidé
nejdel$i a jsou za hranicemi CR cenény nékdy vice neZ u nas. Ackoli tedy situace muize
vypadat neutéSené, obor vykazuje velky potencial pro odraz do nové éry a ke zdravéjSimu
Zivotnimu stylu Eeského tance.
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Tato studie vznikla na Akademii muzickych uméni v Praze v rdmci projektu Tanec v kulturni politice CR
podporeného z prostfedku Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace,
kterou poskytlo MSMT v roce 2019.

Mgr. MgA. Lucie Hayashi, Ph.D. vystudovala doktorské studium tanecni védy na HAMU
a japonska studia na Filozofické fakulté UK. Pracuje jako vedouci katedry tance HAMU
a redaktorka a manaZerka ¢asopisu Taneéni aktuality, prednasi o tanecni produkci a ma-
nagementu a tanci v asijskych kulturach. Je ¢lenkou rady Asociace tanecnich umélct
a Ceské komory tanecnich obor(, dramaturgické rady Institutu intermedii a PermorCzech
IDU a &lenkou grantové komise MHMP a MKCR pro profesionalni tanec a nonverbalni
divadlo, festivaly a odbor zahrani¢ni spoluprace. Kromé tanecni publicistiky, PR a pro-
dukce se soustavné vénuje antropologickému vyzkumu japonského tance.
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