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Dlouhodoba spoluprace
a souziti ve smyCcovém kvartetu

St&pan Jezek

O uspésnosti spoluprace ¢tyf hudebnikd sdruzenych v jednom smyccovém kvartetu
nerozhoduji pouze jejich individudIni hra¢ské kvality. Ma-li soubor budovat svou jedi-
necnou interpretacni tvar a svou koncertni drahu, musi predevsim vydrZzet pohromadé
a uchovat si zdravé vnitfni vztahy umoziujici spole¢nou tvaréi praci.

Tento text zkouma problematiku soudrZnosti smy&covych kvartet. Pojmenovava klicové
existenci, a srovnava pohled soucasnych kvartetnich hra¢i s nazory hudebnikl aktiv-
nich ve druhé poloving 20. stoleti. Clanek navazuje na mou disertaéni praci Didaktika
smyccového kvarteta obhdjenou na HAMU v roce 2021 a hloubéji rozpracovava jednu
z jejich kapitol.

Text Elanku vychazi z nékolika zdrojl. Z akademickych studii odkazuji zejména na praci
Keitha Murnighana a Donalda Conlona The Dynamics of Intense Work Groups: A Study
of British String Quartets (Dynamika tzkych pracovnich skupin: Studie britskych smy¢-
covych kvartet) a na studii Vivienne Youngové a Andrew Colmana Some psychological
processes in String Quartets (Rizné psychologické procesy ve smyGcovych kvartetech).
Z obecné dostupné literatury cituji z knihy How to Succeed in an ENSEMBLE (Jak
uspét v souboru) Abrama Lofta a z rozhovort Davida Bluma se ¢leny kvarteta Guarneri,
vydanych pod nazvem The Art of Quartet Playing (Uméni kvartetni hry). Okrajové zmiriuji
také knihu Edwarda Dusinberra Beethoven for a Later Age (Beethoven pro pozdéjsi
dobu). Vedle téchto pramend cituji ndzory soucasnych Spickovych kvartetnich hraca
(Vaclav Bernagek — Kocianovo kvarteto, Leo§ Cepicky — Wihanovo kvarteto, Krzysztof
Chorzelski — Belcea Quartet, Michal Kanka — Prazakovo kvarteto, Jifi Panocha — Pa-
nochovo kvarteto, Rainer Schmidt — Hagen Quartet, FrantiSek Sou¢ek — Zemlinského
kvarteto, lvan Straus — Sukovo kvarteto a Jan Talich — Talichovo kvarteto). Citaty vychazi
z osobnich rozhovorl nebo z e-mailové korespondence.

Vsichni dotazovani jsou (nebo byli) ¢leny svych souborl po vice neZ dvé desetileti
a obstali v nich v mezinarodnim méritku natolik, aby koncertovani bylo vyznamnym, &i
dokonce hlavnim zdrojem jejich pfijmu. P¥i vybéru konkrétnich kvartetistd jsem upred-
nostfioval ty hrace, s nimiz jsem mohl diky nasi vzajemné znamosti mluvit na dané téma
dostatecné dlivérné a diskutovat oteviené i aspekty vnitfniho Zivota souboru, které se
obvykle mimo vlastni soubor &i jeho nejblizsi okoli nedostanou.
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V textu se snazim analyzovat rozdily v ndzorech jednak mezi Ceskymi a zahrani¢nimi
dotazovanym pokladal, se proto do znaéné miry shoduji s otdzkami, které kladli autofi
vySe zminénych studii kvartetistim v dobé&, kdy svij vyzkum provadéli, tedy na prelomu
70. a 80. let 20. stoleti. Ptdm se zejména na pfistup k vedeni souboru, zplsob pfijimani
jednoznaénych rozhodnuti, pohled na kompromis, vhodné zpsoby komunikace mezi ¢leny
souboru a na kli€ovou motivaci k dlouhodobé spole€né praci. Na zakladé své vlastni
zkuSenosti sekundisty Bennewitzova kvarteta, jehoZ ¢lenem jsem od roku 1998, pfidavam
k vySe zminénym otdzkam dvé dal$i, a sice na zplsob rozdéleni mimohudebnich dkold
spojenych s praktickym provozem souboru a déle na sjednoceni individudlnich o¢ekavani
vysledkl spoleéné préce.

Specifika smyccového kvarteta v ramci malych pracovnich skupin

Dlouhodobd a tésnda spoluprace ve smy&covém kvartetu nutné prinasi mnozstvi
otazek, ve kterych spolu nemusi jednotlivi ¢lenové souboru souhlasit. Zplisob, jakym
jsou tyto pripadné rozpory uchopeny a feseny, zasadné ovliviiuje kvalitu kvartetniho
souziti a Casto pfimo rozhoduje o tom, zda soubor pretrva, ¢i nikoli. Tyto otazky mohou
v zasadé spadat do tfi kategorii — zaleZitosti Cisté hudebni, osobni a organizaéni. Zejména
v hudebni oblasti se ovSem jedna o otdzky ,ze své podstaty subjektivniho rdzu, které
nemohou byt zodpovézeny béZnym zplisobem pomoci argumentli jasné podporujicich
¢i vyvracejicich urcity pohled na véc, jinak fe€eno, nemohou byt zodpovézeny Zadnym
objektivnim zpisobem"!

Vidéno obecnég, smyccové kvarteto se neli§i od jiné malé pracovni skupiny, napf.
v malé firm&. CtyFi lidé pracuiji ve spole&ném prostoru a pFi své praci sleduji spole&ny
cil. Dovednosti kazdého z nich do zna¢né miry urcuji tspéch celku a individudlni vypadky
mohou velmi poskodit jméno celé skupiny, ¢i dokonce ohrozit jeji pretrvani jako takové.
V koneéném dusledku mtze selhani jednotlivce (at uz osobni, &i profesni) negativné ovliv-
nit Zivot ostatnich ¢lent i jejich rodin. Prakticky totoZna je situace v kazdém smyccovém
kvartetu, pro které koncertovani znamena nejen radost, ale téZ obZivu, nebo alespori
zabezpeduije jeji podstatnou ¢ast.

Pokud se zaméfime konkrétné na umélecké (pfipadné téZ nékteré sportovni) skupiny,
zjistime, Ze na rozdil od bé&znych pracovnich skupin jsou zde kladeny nebyvale vysoké
naroky na dokonalou koordinaci a souznéni.

»~Smycécové kvarteto se svou Ulohou a jejimi naroky v dulezZitych ohledech odliSuje od jinych
pracovnich skupin. V chirurgickych tymech, vyvojarskych skupinédch a v podstaté v jakychkoli

1 Vivienne M. Young — Andrew M. Colman. ,Some Psychological Processes in String Quartets". Psychology
of Music. 1979, sv. 7, ¢. 1, s. 13.
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jinych pracovnich uskupenich je vnitfni interakce méné bezprostfedni a méné Uplna ve své
provézanosti, neZ je tomu u smy&cového kvarteta.“?

V oblasti sportu se jedna predev§im o koordinaci pohybovou (akvabely, skupinovy
a parovy tanec a krasobrusleni, maZoretky apod.), v hudebni sféfe jde predevsim o doko-
nale synchronizovanou praci s tvorbou a formovanim zvuku. Pro obé oblasti je dale zadsadni
schopnost presné koordinace vnitiniho rytmického pulzu, dokonalého rytmického sciténi
neboli ,tuning-in“,® diky némuz je ,[...] kazdy hra¢ schopen anticipovat konéni ostatnich“.*

Jak uvadi Vivienne M. Youngové a Andrew M. Colman ve své studii, jsou v hudbé tyto
naroky jedny z nejvyssich, protoze sebemensi nesoulad a nepresnost jsou u sluchovych
viemu jasné patrné (dokonce i pro zcela nezku$eného posluchade), na rozdil od viemd
vizudlnich, kde je dle autor( pfijatelnd mira nepresnosti znatelné vétsi. U hudebnich
souborl je vyZzadovana ,témér dokonala koordinace napfic Sirokym spektrem proménnych,
coz vyzaduje neobvykle vysokou uroven citlivosti [jednotlivych ¢lenl] a vzajemného
porozuméni [...], patrné nevidanou u jiného typu skupiny“.® | sebemensi odchylka je
pfitom povaZovana za vaznou chybu.

Aby bylo mozno takové Urovné vzajemné koordinace (souhry) dosahnout, je Casto
tfeba jit az za hranici Cisté instrumentalniho sjednoceni smérem k vzajemné empatii
a spole¢né dobré vili naslouchat a schopnosti predvidat. K dosazeni predpokladané
profesionalni Grovné kvartetni souhry je nadto nutné tuto empatii dlouhodobé kultivovat.
Do hry hudebniho souboru vstupuje celd fada faktord od momentalniho rozpoloZeni hraca,
které vyrazné méni prozivani mnoha technickych stranek hry (tempo, naasovani, intenzita
tonu, artikulace), az po individudlni potfebu svobody hudebniho vyjadfeni s typickym poza-
davkem ,hrat pokazdé jinak“. Diraz na jedinecnost a neopakovatelnost konkrétniho vykonu
je jednim z typickych projevi uméleckych skupin, zatimco u lékarskych ¢i védeckych tymd
je diraz kladen na spolehlivost a maximéalni predvidatelnost vysledku vychazejiciho ze
zvoleného pracovniho postupu. Pro umélecké skupiny je naopak prekvapivost konkrétniho
vystupu Zadoucim prvkem.

Z vySe zminéného vyplyva, Ze mira vzdjemného osobniho i hudebniho porozuméni,
demonstrované schopnosti a ochotou okamzité a v podstaté podvédomé reagovat na mo-
mentalni a ¢asto nec¢ekané podnéty od kolegt, vyrazné ovliviiuje dokonalost hudebniho

2 Keith Murnighan — Donald Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String
Quartets. Cornell University — Sage Publications, 1991, s. 183.

3 Alfred Schutz. ,Making music together. A study of social relationships“. Social Research. 2006, ro¢. 18,
& 1,s. 15-28.

4 Jane Davidson — James Good. ,Social and Musical Co-Ordination between Members of a String Quartet:
An Exploratory Study“. Psychology of Music. 2002, sv. 30, €. 2, s. 186-201.

5 V. M. Young — A. M. Colman. ,Some Psychological Processes in String Quartets". Psychology of Music,
s. 12-13.
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sjednoceni a synchronizace, ktera se posléze projevi homogenitou hudebniho prednesu
az do nejjemnéjsich detailC.

»Zaklad smy€cového kvarteta spociva v praci, kterou Etyfi lidé konaji spole¢né a po dlouhou
dobu, v osobni i hudebni empatii, kterou si vybuduji, a ve vazbach, které vzniknou diky sdilenym
zkugenostem a vyzvam.“®

Vzajemné porozuméni na nékolika drovnich je tudiz nedilnou soucéasti kvartetni hry a je
v podstaté profesionalni nutnosti. Zaroven vSak neni véci, kterd by z intenzivni spoluprace
v kvartetu vyvérala prirozené, nebo dokonce samocinné, ale je spiSe vyzvou, ke které je
tfeba pristoupit velmi aktivné a soustavné se o jeji zvladnuti zasazovat. Otazka, kterou si
kladu v tomto textu, zni, jak tuto vyzvu uchopit co mozna nejkonstruktivnéji, aby jednotlivce
hudebné i osobné nesvazovala neustalym dlrazem na vzajemnou koordinaci ¢innosti
hudebnich i mimohudebnich, ¢i naopak neurdzela zdanlivou svévolnosti necekanych
(avSak presto zadoucich) individudlnich hnuti jednotlivych &len.

.[...] snaZit se vycitit, jak moji kolegové citi puls, [...] byt natolik sladén s fyzickym i psychickym
stavem tfi jinych lidi, se mdzZe nékdy zdét svazujici. S pomoci dobré pfipravy se nam vSak mlze
podafit byt na pédiu jako jeden.*”

Pristup k vedeni souboru

Zplsob, jakym je prace smyccového kvarteta organizovana a vedena, je jednim z roz-
hodujicich faktord Uspésné dlouhodobé spoluprace. Predstavy o idedlni formé spole¢né
prace a souziti jsou v8ak velmi individudlni, a u jednotlivych souborl se tedy znaéné
li8i. Na jedné strané najdeme soubory vedené zfetelné jednou vyraznou individualitou
(Vlachovo kvarteto — Josef Vlach, LaSalle Quartet — Walter Levin), na strané& druhé je
bezpocet soubort v té ¢i oné mite ,demokratickych”. Oba pfistupy maji své klady i zapory,
nicméné sjednoceni nazoru jednotlivych ¢lenl souboru je v této otdzce zcela zasadni.

Srovnanim kvartet vedenych autoritativné z pozice jednoho ¢&lena (zpravidla prvniho
houslisty), ¢i naopak demokraticky (ndzorim v8ech ¢lent souboru k hudebnim i mimo-
hudebnim otazkam je pravidelné davan prostor a tyto nazory maji podobnou véhu) se
podrobné zabyva studie Keitha Murnighana a Donalda Conlona The Dynamics of Intense
Work Groups: A Study of British String Quartets. Autofi v ni zkoumaji dvacet britskych
smyccovych kvartet z pohledu jejich Uspésnosti v konkurenénim prostredi (pocCet koncert
za rok, vySe honorarl, €etnost nahravek, mnozstvi kritickych ohlast v médiich a jejich
obsah atd.) a jejich schopnosti dlouhodobé stabilni spoluprace. Pfedevsim se zabyvaji

6 Edward Dusinberre. Beethoven for a Later Age. London: Faber & Faber, 2016, s. 172.
7 TamtéZ, s. 181.
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srovnanim nejvice a nejméné Uspésnych kvartet a analyzuji rozdily v jejich pFistupu zejména
ke zplisobu vedeni souboru.

Pro soubory, které vyzkum vyhodnotil jako Uspésné, byl typicky priklon k demokratic-

kému zplsobu prace se sou€asnym uznanim nutnosti uréitého vidéiho hlasu ve prospéch
pracovni efektivity.

.VSechny [Uspésné] soubory s jedinou vyjimkou se ztotoZriovaly s demokratickym pfistupem.
Prvni houslisté téchto soubort vSak povazovali pfitomnost viid¢i osobnosti za dilezitéjsi nez prvni
houslisté méné uspésnych soubord. [...] Svou vidé&i roli nicméné ve svém souboru neprosazovali.
Namisto toho sami, zjevn& upFimng, propagovali demokraticky pfistup.“®

A déle:
,Hraci [usp&snych souborll] akceptovali ob& strany leader-democracy paradoxu tim, Ze
subjektivné vnimali svou moZnost prostoru k vyjadfeni [...], objektivné v8ak pfisuzovali hlasu

prvnich housli v&tsi vliv.*®

K podobnému zavéru jsem dospél na zakladé svého viastniho vyzkumu. Usp&sné

soubory, s jejichz ¢leny jsem mél moznost hovorit, se shoduji v ndzoru, Ze demokraticky
zpusob vedeni kvarteta je pro spole¢nou praci idedlni. Zarover povaZzuji za nutnou téz
pritomnost vad&i postavy, zejména s ohledem na efektivni dosazeni konkrétnich vysledkd
prace.

,PFi zkouseni jsme velmi demokraticti v tom smyslu, Ze nasledujeme néazor vétsiny. Corina, nase
prvni houslistka, ma ale vyjimecny hudebni instinkt. Intenzita jeji hry zasadné prispiva k jejimu
velmi presvédcivému projevu, byt se jeji vize nemusi vZdy shodovat s ostatnimi. Je velmi oteviena
jinym nazorlim a nasloucha jim. KdyZ se snazi vyhovét, je nékdy vysledek méné presvéddivy, nez
kdyZz prosté nasleduje svij instinkt. TakZe v tomto smyslu méa ona hlavni slovo, nicméné vsichni

mame stejné pravo pfispivat do procesu zkougeni.*°

Vaclav Bernasek, violoncellista Kocianova kvarteta:

,Séf v kvartetu byt nesporné musi. Pokud ale soubor vede direktivné, nemize to dlouhodobé

fungovat. DleZité je, aby si uvédomoval, Ze ho ostatni doplfuji.“"!

8 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets, s. 181.

9 Tamtéz, s. 182.
10 E-mailova korespondence s Krzysztofem Chorzelskim, violistou kvarteta Belcea [online]. 25. 2. 2021.
11 Osobni rozhovor s Vaclavem Bernaskem, violoncellistou Kocianova kvarteta. Praha: HAMU, 8. 11. 2021.
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Leo$ Cepicky, prvni houslista Wihanova kvarteta:

,Vid¢i osoba nadnese néjakou vizi a ostatni do toho pfimisi ze svého, nebo mdzou nazor také

rozporovat. Prim by mé&l mit vid&i funkci ve smyslu vét&i svobody projevu.*'?

Rovnéz Youngova a Colman dochazi k zavéru, Ze demokraticky zplsob prace je
pro smyccova kvarteta tim nejvhodnéjsim, a to ,nejen z toho dlvodu, Ze hracim bude
patrné nejlépe vyhovovat vysledné socidlni klima, ale také proto, Ze pouze tento druh
usporadani zajisti individudlni motivaci a dobré pracovni vysledky, a to nejen ve chvili
aktivniho pusobeni vidéi osobnosti [...], ale i pfi samostatné praci, napfriklad p¥i domaci
ptipravé vliastniho partu.*'®

Obé zminéné studie se shoduji ve zcela samoziejmém ztotoZnéni vidci osobnosti
s prvnim houslistou. Tento predpoklad je bran jako viceméné vychozi pozice dal§iho
vyzkumu, napf.:

»R0zné role ve smy&covém kvartetu s sebou prinaseji rizné druhy hudebni odpovédnosti. Prvni

houslista je hudebni vedouci kvarteta."'*

Nebo:

,Prvni houslista je tradiéné vid&i osobnosti, &i pfimo vedoucim smy&cového kvarteta.“'®

Argumentacné toto vychodisko opiraji o vyznamnou roli prvnich housli zejména
v repertodru Prvni videriské Skoly, kterd tvofi jadro kvartetniho repertoaru. Youngova
a Colman v8ak zérovern sami upozoriuji, Ze ,ackoli je prvni houslista formalné vzato
v kazdém souboru vedoucim, nemusi tomu tak ve skuteCnosti ve vSech ohledech byt,
protoZe jeho oficidlni role, kterou zastava, nezaruCuje, Ze jeho hlas bude mit za vS8ech
okolnosti pfi spolecném rozhodovani nejvétsi vahu.*'®

Podobné situaci hodnotil také Ivan Straus, nékdejsi primérius Sukova kvarteta:

»[N&s soubor] byl velmi demokraticky. Kone¢né rozhodnuti pfipadlo vétsinou na mé. Nejvlivnéjsi

12 Osobni rozhovor s Leogem Cepickym, prvnim houslistou Wihanova kvarteta. Praha: HAMU, 9. 11. 2021.

13 V. M. Young - A. M. Colman. ,Some Psychological Processes in String Quartets". Psychology of Music,
s. 16.

14 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 166.

15 V. M. Young - A. M. Colman. ,Some Psychological Processes in String Quartets". Psychology of Music,
s. 15.

16 Tamtéz.
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v8ak byl [violista] Karel Rehak, ktery mé&l zkugenosti ze spoluprace s Josefem Sukem. Byl proto

[v souboru] autoritou.!”

Z hragu aktivnich v dobé, kdy jsem s nimi ved| rozhovory, nejvyraznéji ztotozZrioval roli
primu s roli obecné vidéi Michal Karka, dlouholety violoncellista Prazékova kvarteta,

,Primarius ma samoziejmé hlavni slovo, protoZze méa vedouci tlohu. VZdycky jsem se snazil prim

podporovat. Prim tvofi charakter kvarteta.*'®

V podstaté opacny nazor zastava Jan Talich, prvni houslista Talichova kvarteta:

.Jeden &lovék nemlize dost dobte kvarteto fidit. Z pozice primu se to navic d&la nejhdr. Clovék
ma v partu hrozné moc hrani, a navic neslysi ostatni vyrovnané. Treba cello ma mnohem vétsi

prehled. Kazdopadng, sélo by vZdycky mélo dostat prostor.*'®

V podobném duchu se nesla i prace jednoho z historicky nejuspésnéjsich souborl
Ceské kvartetni tradice, Smetanova kvarteta. Vidci dlohu zde zastaval zcela jednoznaéné
violoncellista Antonin Kohout, ktery se velmi zajimavé a plodné nazorové stretaval se svymi
kolegy, ale predevsim s violistou Milanem Skampou. Z tohoto kvasu vyvérala kone&na
interpretacni podoba, kterou se inspirovali houslisté Jifi Novéak a Lubomir Kostecky
a nasledné ji dokazali velmi presvédcivé ztvarnit.?°

Zajimavé svédectvi nabizi pohled jednoho z historicky nejuspé&snéjSich americkych
soubort. V rozhovoru s Davidem Blumem se ¢lenové kvarteta Guarneri vyjadrili takto:

»David Blum: ,Idedlni situace tedy nastava, pokud jsou v souboru ¢tyfi lidé s vyrovnanou schop-
nosti vést i nasledovat.’

Michael Tree (violista): ,Ano, pfesné tak. Doufam, Ze koneéné mizeme jednou provzdy odmitnout
predstavu, Ze v kvartetu musi nutné dominovat jeden hraé. Obvykle se tim mysli prvni houslista.
V Evropé - snad proto, Ze tam tradice nemizi tak snadno — se tohoto pocitu zbavuji jen tézko.
V Némecku a Rakousku mluvi o «primariovi» — vyraz, ktery nas velmi prekvapil, kdyz jsme ho
poprvé slyseli — a v Anglii o «vedoucim» [leader] smy&cového kvarteta. Pfedstava «primaria» nam

17 E-mailova korespondence s lvanem Strausem, prvnim houslistou Sukova kvarteta [online]. 23. 2. 2021.
18 Osobni rozhovor s Michalem Karikou, violoncellistou PraZékova kvarteta. Praha: HAMU, 10. 11, 2021,
19 Osobni rozhovor s Janem Talichem, prvnim houslistou Talichova kvarteta. Praha, 26. 12. 2020.

20 Informace vychazi z rozhovorli s Vaclavem Bernaskem, violoncellistou Kocianova kvarteta, ktery cleny
Smetanova kvarteta osobné znal a byl se zplsobem jejich prace obezndmen.
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nikdy nepfisla na mysl. Je zcela v rozporu s nasim pohledem. [...] Domnivam se, Ze soubor, kde
jeden ¢lovék rozhoduje o tom, jak by méli ostatni hrat, nemUze znit stejné jako soubor, ve kterém
jsou do vedeni vSichni zapojeni stejnou mérou a hudebné komunikuji na stejné drovni.'

Arnold Steinhardt (prvni housle): ,Samozrejmé Ze v jakémkoli hudebnim Useku se bude pravdé-
podobné vyskytovat néjaky vadéi hlas, ale to mGze byt kterykoli ze &tyf nastrojd. NemUzete si
privlastriovat vedeni jen proto, Ze jste zrovna prvni houslista.’

John Dalley (druhé housle): ,Ja bych ideu «primaria» za vSech okolnosti tak kategoricky neodmital.
Z praktického hlediska efektivity prace mlze nékdy diktatura — pokud moZno benevolentni —
vyresit hodné problém(. Tim nechci fict, Ze je to nejlepsi cesta, ale nékterym souborim to

vyhovuje. N&$ zplisob je riskantn&j$i a obtizngji proveditelny, ale za tu ndmahu stoji."*?!

Jak je vidét, ani v dobé vzniku citovanych vyzkumd (Youngova a Colman — 1979, Mur-
nighan a Conlon — 1981 [studie byla vyhodnocena v roce 1991, nicméné samotné rozhovory
se zkoumanymi soubory probihaly o deset let dfive]) ¢i vydani rozhovor( s kvartetem Guarneri
nebyl pohled na hierarchii roli uvnitf smy€cového kvarteta jednotny. Zejména v Evropé stéle
prevladal nazor, Ze tyto role jsou pfedem jasné dany, napfiklad v automatickém predpokladu
vUudci role primaria, nebo, jak Murnighan a Conlon déle rozebiraji v ¢asti The Paradox of
the Second Fiddle?? (Paradox druhych housli), ve stabilné podptirné roli sekundu.

»--- druhy houslista ma [v kvartetu] unikétni dlohu a problematiku uréeni vlastni role. [...] Béhem vy-

stoupeni musi zastavat vzdy roli podporovatele, a to i v pfipadé, Ze prvni houslista nehraje spravné. >

Na zakladé vlastni zkuSenosti a s oporou ve zminéné riznosti pohledl jednotlivych
¢lend smyEcovych kvartet povazuji tento nézor za prili§ schematicky a hodnotim jej jako
slabinu zminénych studii. Pfiklanim se na stranu flexibilniho prfesouvani kompetenci uvnitf
souboru, jak vyplyva z vétsiny vySe citovanych nazord, ¢i jak zminil téZ Rainer Schmidt,
sekundista kvarteta Hagen:

,[N&$ soubor] je rozhodné demokraticky. Vid¢i role se presouva v zavislosti na situaci a kon-

krétnim Gkolu.*2*

21 David Blum. The Art of Quartet Playing. Cornell University Press, 1987, s. 8.

22 Vyraz ,fiddle" namisto vyrazu ,violin“ je zjevné pouZit zamérné a odkazuje na réeni ,play second fiddle",
které je vyznamové stejné jako Ceské réeni ,hrat druhé housle”.

23 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 169.

24 E-mailova korespondence s Rainerem Schmidtem, druhym houslistou kvarteta Hagen [online]. 8. 2. 2021.
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Domnivam se, Ze ve zjevné odliSném pohledu akademickych studii hraje svou vyznam-
nou Ulohu mimo jiné celospoleensky posun v obecném vnimani osobnich roli v kolektivu,
k némuz od doby vypracovani obou studii do$lo. Uloha a vyznam jednotlivce, pfistup
ke spoledenské hierarchii a obecné k autoritdm se znacné proménil, coz se projevuje
v mnoha oblastech (vzdélani, zdravotnictvi, politika atd.) a také ve vnimani vykonnych
umeélct publikem a v jejich vlastni sebereflexi. Velmi zjednodu$ené feceno je pry¢ doba,
kdy smyccové kvarteto reprezentoval muz bilé pleti, ktery z pozice ,primaria“ urCoval
podobu interpretace, rozdéloval v kvartetu Ukoly hudebni i mimohudebni, aby posléze nesl
veskerou odpovédnost a zaroven byl centrem vSi pozornosti za stalé, tiché a samoziejmé
podpory svych kolegt.”®

Dnesni situace je nesrovnatelné komplexnéjsi a, dovolim si fict, téZ pestrejsi. Smyc¢-
cova kvarteta se vyskytuji napfi¢ kontinenty, ¢imz do sebe pfirozené absorbuji rozdilné
pfistupy k hudbé i k socidlnimu pohledu na sebe sama, a jsou v nich podobnou mérou
zastoupeni lidé rGznych kultur, barev pleti a pohlavi.

Vrétim-li se k vy$e uvedenému citadtu Murnighana a Conlona, druhy houslista (stejné
jako prim, viola nebo violoncello) by jisté mél hrét ,roli podporovatele*, ovéem jeding tehdy,
kdyz to prednes skladby z interpretacniho hlediska vyZaduje. Pravé tak by na sebe mél
vzit vzhledem k ostatnim hlasdim dlohu vidéi, rovnocennou, upozadénou, fundamentalni,
soupefivou, zcela poddajnou &i jakoukoli jinou, s ohledem na charakter daného mista
skladby.

Ke stejnému zavéru nakonec ponékud prekvapivé dochazi také Murnighan a Conlon.
Soubory, které byly vyhodnoceny jako nejlispé&sné;jsi, obracely svou pozornost (podobné
jako Clenové kvarteta Guarneri) pfedev§im k aktudlni dileZitosti konkrétnich hlast v ramci
partitury, od nizZ se odvijelo veskeré déleni tloh na hlasy vidéi, doprovodné apod. Naopak
soubory, kterym se v desetiletém obdobi mezi dotazovanim a naslednym vyhodnocenim
dat darilo nejhire, ¢i dokonce zcela zanikly, Casto zachdazely s rozdélovanim vnitfnich roli
neuvazené nebo svévolné. V nékterych pfipadech byl demokraticky princip upfednost-
novan az na ukor efektivity prace, jindy byly role pfimo zneuzivany a prekrucovany. Prvni
houslista jednoho z netspésnych zkoumanych kvartet nejprve popsal svij soubor jako
~velmi demokraticky”, aby vS§ak nasledné konstatoval: ,Na koncerté stejné hraju, jak chci.”
Ostatnimi ¢leny byl posléze pfinucen soubor opustit a toto kvarteto pozdéji zcela zaniklo.?®

25 |lustrativni je v tomto sméru vypovéd Jaroslava Motlika, ktery ptsobil v letech 1951-1954 ve Vlachové
kvartetu. V soukromém rozhovoru, ktery jsem s nim vedl na prazské HAMU v Gnoru 2001, popsal potize, které
se pravidelné vyskytovaly pfi snaze o debatu s primariem Josefem Vlachem. Vzpominal napfiklad na patovou
situaci, ktera nastala ve chvili, kdy ve Vlachové hre doslo k rytmickému omylu, ale Zadny ¢len souboru nenasel
odvahu jej na chybu upozornit.

26 K. Murnighan = D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 175.
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Prijimani rozhodnuti a kompromis

Lze konstatovat, Ze jak vysledky akademickych studii, tak i vét§ina sou€asnych
kvartetistli plsobicich v dlouhodobé Uspésnych souborech se kloni k vyvazenému
déleni roli a z nich vyplyvajici vyrovnané odpovédnosti za kvalitu vysledného vykonu
celého smy&cového kvarteta. Je vSak zjevné, Ze pripusténim vice ndzord otevirdme
Pandofinu skfinku mnohdy nekoneénych debat, ne-li pfimo konflikt, ohledné otazek,
které jsou pro svou subjektivitu Casto tézko resitelné. Jak zmiruji Youngova a Colman,
situaci v kvartetu navic komplikuje také pfitomnost pravé ¢tyf hudebnikd, ktefi se mohou
Castéji nez u vétsich uskupeni (sextet, oktet) dostat do patové situace dvou rdznych
nazor( hajenych proti sobé dvéma polovinami souboru. V triu &i kvintetu tato situace
samozrejmé nehrozi. Ve dvojici hraje vyznamnou roli pfirozena lidska potfeba hledat
potvrzeni vlastnich subjektivnich pohledd u druhého ¢lovéka. Ve srovnani s jinymi ko-
mornimi uskupenimi jsou tak kvarteta zfejmé nejnachylnéjsi k setrvalému nézorovému
rozpolceni.?’

Moznych interpretaénich feseni je témér vzdy vice a ob&asnou patovou situaci ndm
muze usnadnit védomi, Ze vybér konkrétni interpretaéni varianty neni ve skutecnosti tak
podstatny, jak by se mohlo zdat. Jak fikaji Dalley a Soyer z kvarteta Guarneri:

»V naSem mladistvém zaujeti jsme si Casto nosili s sebou na zkousku transparenty vyhlasujici
néjaky interpretaéni nazor, za ktery jsme byli ochotni bit se hlava nehlava. [...] Od té doby jsme
se naucili, Ze tolik nezaleZi na tom, zda je ur€ity detail vymalovan o néco svétlej$im, nebo tmavsim

odstinem; oboji mGZe davat smys| a na$ pohled na tyto véci se konstantné méni.“?®

V soudasnosti aktivni kvartetni hragi, s nimiz jsem hovofil, nahlizeli na otazku pfijimani
rozhodnuti a pfipadného prosazeni vlastniho ndzoru z podobné perspektivy.

Michal Kanka: ,Je dilezité mit moznost prezentovat vlastni nazor. Ale interpretacnich verzi je
u29

vzdy vic.
Leo$ Cepicky: ,Je tfeba umét artikulovat vlastni nazor, ale dat také prostor ostatnim, aby se
mohli projevit.“3°

27 V. M. Young — A. M. Colman. ,Some Psychological Processes in String Quartets”. Psychology of Music,
s. 13.

28 D. Blum. The Art of Quartet Playing, s. 15.
29 Osobni rozhovor s Michalem Karikou.
30 Osobni rozhovor s Leogem Cepickym.

MATERIALY



Zajimavou protiotazku polozil Vaclav BernaSek:
,M&m préavo prosazovat vlastni nazor? Je to zodpovédnost. Ovlivnim tim cely soubor.“®!

Domnivam se, Ze pojitkem vy$e zminénych vyrokd je ndzorova otevienost (,moznosti
je vzdy vic") a zaroven respekt k ostatnim &lenlim (,mam pravo prosazovat nazor?", ,je
tfeba dat prostor ostatnim“). Rovnéz ma vlastni zkugenost kvartetniho hraGe mé utvrzuje
v pfesvédceni, Ze bez téchto atributl neni dlouhodoba spolupréace dost dobfe mozna,
¢i je prinejmensim velmi obtiZzna. Vyjimkou jsou soubory, kde se trojice hracti dobrovolné
zcela podfidila vali jednoho vedouciho ¢lena (LaSalle Quartet,® Vlachovo kvarteto), anebo
soubory, kde pfirozeny respekt a otevienost byly nahrazeny sadou pravidel zajistujicich
hladky pribéh spoluprace (Alban Berg Quartet).?

Re&enim urditych spornych bodd, at uz hudebnich, & praktickych, mdZe byt kompro-
mis. | ten ma v8ak, zejména z uméleckého hlediska, zfetelné nevyhody, a je tedy treba
s nim zachdazet velice obezietné.

Kromé Michala Kariky, ktery na kompromis pohliZi vyslovené pozitivné, se v podstaté
v8ichni dotazovani shodli v ndzoru, Ze kompromis mlize slouzit jako nouzové feSeni
patovych situaci, avSak jako umélecké vychodisko jej nepovaZovali za vhodny.

Krzysztof Chorzelski: ,Pokud kompromis pomuZze skloubit dva pohledy za ucelem
celistvéjsiho a uspokojivéjsiho vysledku, jsem pro. Pokud ovS§em oba pohledy rozredi
a zbavi je jejich vyrazové identity, aby vzniklo cosi nekontroverzniho a neosobniho, pak
bych se mu rozhodné vyhnul.”

Véclav Bernasek: ,Pro $pi¢kovy soubor to neni feSeni. Je to pomocny element ke komunikaci.

Déva mozZnost jit dal, pokud se néco zasekne."34

Podobné se ke kompromisu stavi téZ Murninghan a Conlon:

»Pokud rozdilné nazory na interpretaci pretrvavaly, Uspésna kvarteta se Casto rozhodla hrat
jednim zplGsobem na jednom koncerté a druhym zplsobem na dal§im. [...] Nesahali oteviené
po kompromisu, zarovefi se v8ak vyhnuli dlouhotrvajici konfrontaci.”

31 Osobni rozhovor s Vaclavem Bernaskem.

32 Vychazim z osobni zkuSenosti s Walterem Levinem a z jeho instrukci, které jsem od néj ziskal v ramci
dvouletého studijniho pobytu Bennewitzova kvarteta na Musik Akademie Basel v letech 2004-2006.

33 Tento soubor si vytvofil vlastni zptsob prace, ktery v podstaté omezoval béznou interakci na zkouskach
na nutné minimum. Prvni houslista Gunter Pichler kupfikladu rozesilal ostatnim ¢lenim faxem tempa
jednotlivych skladeb a jejich vét, aby se minimalizovala faze, ve které bude soubor hledat kone¢nou podobu
interpretace; na zkousce mél kazdy ¢len vymezeny presny cas, ve kterém mohl projevit svij nazor, aniz by
ho ostatni prerusovali apod. Informace pochazi pfimo od ¢lenl kvarteta Alban Berg, u nichZ jsem v prabéhu
nékolika let s Bennewitzovym kvartetem opakované absolvoval mistrovské kurzy.

34 Osobni rozhovor s Vaclavem Bernagkem.
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A déle:

,Clenové [lUsp&snych soubort] se nevzdali, pokud méli ohledn& né&eho jasné minéni. Jak se
vyjadFil jeden z prvnich houslisti: ,Nesmite svolit ke kompromisu.' [...] ,Uritd mira napéti je
duilezita. Pred ctyfmi lety bychom se spokojili s kompromisem, ted se v tom vic vrtame, coz je
dObFe.“'35

Néazorové vyhranénou interpretaci, kterd se neobava jednoznaénych rozhodnuti, tedy
vétSina hracl vnima jako lepsi nez interpretaci vychazejici z kompromisu. Je ov§em
zasadni, aby zédkladem vSech rozhodnuti byl vzajemny respekt vici pohledu kolegd.

»Mezi Eleny musi byt vZdy vzajemny respekt. Musim byt vZdy schopen pfijmout vysledek, v némz
mUj osobni nazor nezvit&zil. ,Ego’ je pFi dlouhodobé spolupraci velmi nebezpe&né. ¢

Zaroven je treba mit stale na paméti, ze pres rozdilné nazory sledujeme vSichni stejny

»2vladani [hudebnich] konfliktd [v uspésnych souborech] bylo v souladu s cilem jejich prace —

dopracovat se spole&ného a jednotného znéni.*’

Vhodné zpusoby komunikace

Zvladnuti vhodného zplsobu komunikace je jednou z kliCovych podminek pro dlou-
hodobé& UspéSnou spolupraci v jakémkoli kolektivu. Ve smy&covém kvartetu se nadto
situace komplikuje velmi nejasnou hranici mezi profesnim a osobnim zivotem. Kupfikladu
koncertni turné je samo o sobé profesni zaleZitosti, nicméné desitky hodin spole¢né
stravenych v prostoru jednoho automobilu i sdileni hotelového pokoje (nezfidka s jednou
manzelskou posteli) jsou osobnim prozitkem, at se to ¢lenim kvarteta libi, &i nikoli.

»Je to zvlastni druh vztahu, rozhodné vic nez Cisté pracovni. Nékdy se stava, Ze zajdeme az pfili§
daleko za hranice profesnich vztahli a pak citime, Ze jsme se ocitli v nebezpec¢ném tzemi. Je

tfeba mit [nase vztahy] stale na mysli a pfezkoumavat je.“®®

35 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 177 a 178.

36 E-mailova korespondence s Rainerem Schmidtem.

37 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 182.

38 E-mailova korespondence s Krzysztofem Chorzelskim.

MATERIALY



Své pusobeni v kvartetu oznacili vSichni dotazovani bez vyjimky za jasné osobni

zaleZitost, Casto s poznamkou, Ze pravé osobni rovina odliSuje spolupraci v hudebnim
souboru od jinym pracovnich skupin.

Véclav Bernasek: ,Kvarteto je pro mé hluboce osobni. Jednozna¢né.*
Leo$ Cepicky: ,Je to soutast mého Zivota. Bez toho by to nebyl ten spravny Zivot."

Michal Karika: ,Je to osobni, je to se mnou od Sestnacti let. VZdycky jsem védél, Ze to je néco,

co ke mné& patfi.“3°

Jiti Panocha: ,Kvarteto je rozhodné osobni véc. Je to vasen, laska a ndpli Zivota. Kdybych se

znovu narodil, nic jiného bych nechtgl délat.“4°

Krzysztof Chorzelski: ,Kvarteto je pro mé& velice osobni, snad aZ pfili§. Je to napln&ni mych sn(.*!

Byt v jednu chvili profesionalnim kolegou, ale vzapéti kamaradem &i prosté tichym

spolubydlicim neni snadné. Z dlouhodobého hlediska dostava toto neustdlé lavirovani
kvartetni kolektiv pod tlak a staci pak prekvapivé malo, aby se hladky pribéh turné ¢i
zkousky radikalné a nadlouho zkomplikoval.

»Je tfeba vycitit, co ten nezkaleny potlcek, ktery plyne, néjakym zplisobem otravi a které,
byt drobné, ale nevhodné pronesené poznamky zlGstanou na dlouho mezi ndmi a budou nicit
spolupréaci a vztahy.“4?

Zku$enosti mnoha kvartetnich hracd ukazuji, Ze zejména na zkouskach je 1épe vice

hrat a pozorné poslouchat nez ztratit mnoho ¢asu mluvenim. Popsat pfesné hudebni
vyraz slovy je obtiZzné. Zahrat hudbu Gisté podle verbalniho popisu je témé&F nemozné.

,[Clenové Uspésnych souborl] béhem zkousek mnohem vice hréli, nez mluvili, protoZe si uvé-
domovali funkénost tohoto zplisobu prace: ,Kdyz hrajete, ukadze se, co funguje a co ne.' Hrani
navic poméahalo vyhnout se zbyte¢nym konfliktiim: ,Mame v kvartetu pofekadlo — budto hrajeme,
nebo se hadame.“3

Osobni rozhovor s Michalem Karikou..

Osobni rozhovor s Jifim Panochou, prvnim houslistou Panochova kvarteta. Praha: HAMU, 12. 11. 2021.
E-mailova korespondence s Krzysztofem Chorzelskim.

Osobni rozhovor s Vaclavem Bernaskem.

K. Murnighan - D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,

s. 177-178.
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Pochopitelnég, ze bez mluveni se zcela obejit nelze. VSechny pfipominky by vSak mély
byt vysloveny i pfijaty s védomim, Ze jejich jedinym cilem je snaha o zlepSeni vysledku
spolecné prace. Podobny nazor na bohaty verbalni projev pfi praci na zkouskach zastava
také Abram Loft, sekundista kvarteta Fine Arts:

+Pripominky je tfeba vznaSet uvdzené a pfijimat je nevzru§ené s co nejmensi potfebou obrany

vlastniho ega.“4*

Pokud bude kritika mezi ¢leny kvarteta vznasena s osobnim, vypjatym ¢&i jinak nevhod-
nym podténem, hrozi celd fada problému. Nejen Ze velmi rychle dojde k hadkam, které
zcela znii rytmus prace, ale narusi se rovnéz atmosféra vzajemné dlvéry, ktera je zejména
na pédiu zcela nezastupitelna. Jen malo okolnosti mdZe mit natolik negativni dopad
na koncertni vystoupeni jako pocit, Ze mé moji kolegové nepovaZuji za sobé rovného.

»Koncert mize byt velmi sklicujici a deprimujici zkusenost, pokud nemaji vSichni hraci vzajem-
nou dlvéru ve své technické dovednosti i ve schopnost bleskové hudebni interakce v kazdém

okamziku.“4®

Neustalé prolinani osobniho a profesniho Zivota vznasi dal§i vyznamnou otézku. Jsou
pro dlouhodobé tspésnou praci kvarteta dilezitéjsi umélecké i osobni kvality jednotlivych
hraca? Ve svych odpovédich se dotazovani kvartetisté pomérné jasné shodovali ve dvou
ohledech. Zaprvé povazovali vynikajici hra¢ské kvality za viceméné samoziejmé:

Véclav Bernasek: ,Zejména v posledni dobé instrumentalni mistrovstvi vyrazné posililo. VSichni

&lenové kvarteta prosté musi byt vynikajici hragi."4®

Jifi Panocha: ,To, Ze jsou vSichni &tyfi vyborni hragi, to je samozrejmost. Jaké je technika, takova

je muzika.“”

Zadruhé prisuzovali profesnim otdzkam vétsi dileZitost pouze v rané fazi vyvoje sou-

boru. V pozdéjsich letech prevazuje vyznam individudlnich osobnich kvalit a dostatec¢na
schopnost vzajemné komunikace nad otazkami tykajicimi se hry na nastroj:

44 Abram Loft. How to succeed in an ENSEMBLE. Portland: Amadeus Press, 2003, s. 187.
45 Tamtéz, s. 184.

46 Osobni rozhovor s Vaclavem Bernagkem.

47 QOsobni rozhovor s Jifim Panochou.
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Leos Cepicky: ,Prvni tak tii roky to je o hrani. Pak jde hlavn& o to um&t komunikovat.“4®

Michal Karika: ,Zpoc&atku jde hodné o hra&ské kvality, pozdgji jde do popFedi lidska stranka.“®

Tento pohled dobte odrazi skute€nost, Ze pokud se souboru dafi, pribyva koncertnich
prilezitosti, ¢imz se ov8em zveda i mnozstvi mimohudebnich starosti a otazek, které je
tfeba soustavné diskutovat a rozhodovat. VétSina soubort nadto zacind svou profesionalni
drahu v roli studentl a jejich ¢lenové jsou proto relativné prosti rodinnych zavazk(,
které pozdéji nastupuji. Komunikace tedy s pfibyvajicimi roky nabyva na duleZitosti
prinejmensim z praktickych ddvodu. Koncertni vystoupeni je ¢asto jen Spickou ledovce,
pod kterou se skryvd mnoho hodin prace riizného druhu od komunikace s pofadatelem
pres logistiku az po Ucetnictvi. Na vSem se &tyfi lidé musi alespoft ramcové shodnout,
coZ neni v Zadném pripadé samoziejmosti. Otazky hudebni jsou pak mnohdy odsunuty
ponékud do pozadi. V takovych chvilich jsou opét individudlni hra¢ské kvality vSech &tyr
kvartetist(i nezastupitelné, protoze na hodiny strdvené zkouSenim prosté nezbyva prostor.

Profesni a lidska stranka spoluprace jsou tésné provazané a dlraz na jeden &i druhy
aspekt se preléva spolu se situaci, ve které se soubor pravé nachazi. Vystizné tuto
dvojakost vyjadfil Arnold Steinhardt, prvni houslista kvarteta Guarneri:

.Nelze zapominat, Ze ve vyvoji kvarteta hraji osobni kvality stejné vyznamnou roli jako kvality
hudebni; tyto dvé nelze dost dobre oddélit. Kazdy z nds musi byt dost silny na to, aby dokézal
uplatnit vadéi roli, dost silny, aby zvladl Celit neustélé kritice svych kolegd, a dost silny, aby se

dokazal vzdat své vlastni my$lenky, pokud se neshoduje s ndzorem vétSiny.“%°

Individualni o€ekavani

Zasadni podminkou dlouhodobé spoluprace je jednotny nézor na to, co od spole¢né
préce kazdy ¢len souboru ocekava. Je dllezité, aby byli hraci v tomto smyslu vici sobé
navzajem otevieni a empaticti. Kvarteto miZe v Zivoté rdznych hudebnikl hrat velmi
odlinou roli, od pfijemné kratochvile pro volny ¢as az po celoZivotni vaSen a poslani.
Je tedy tfeba, aby byla tato otdzka uvnitf souboru jasné komunikovéna a aby se mezi
jednotlivymi pohledy nevyskytovaly vyrazné rozdily. Je nesmirné dnavné (a zcela zbyteéné)
»Hadit* druhého Elovéka nékam, kam sam nemini jit. A stejné tak je velmi nepfijemné muset
neustale Celit natlaku nékoho, kdo ode mé ocCekava nasazeni, které nemohu nebo nechci
napliiovat. Jediné pokud panuje v této véci shoda, miZe soubor pracovat dlouhodobé
spokojené, at uz se jedné o prileZitostné spolecné hrani pro potéchu, nebo o profesionalni

48 Osobni rozhovor s Leosem Cepickym.
49 Osobni rozhovor s Michalem Karikou.
50 D. Blum. The Art of Quartet Playing, s. 7.

#13 2022 Ziva hudba



199 } Dlouhodobé spolupréace a souziti ve smy&covém kvartetu, Stépéan Jezek

soubor s nejvySSimi ambicemi. Pokud se v kvartetu vyskytuje rozpor tohoto druhu, je
Iépe ho fesit co nejdfive, jinak bude soubor zatéZovat a naruSovat tak spole€nou praci
i spokojenou a tvircéi atmosféru.

,UZ v raném stadiu spole€né prace je tfeba dosahnout vzajemné dohody mezi hraéi ohledné

priorit, kterymi se bude Fidit pracovni program uvnitf souboru i mimo ng&;.“®!

Vyrovnanost ocekavani u ¢tyr individualit nelze v Zadném okamziku brat jako jednou
provzdy vyreSenou otdzku, dokonce ani u souboru, ktery hraje v ustdleném slozeni rfadu
let. Situace v osobnim zZivoté se ¢asem nékdy pozvolna, jindy prekotné méni, a proto
se napriklad shodny pohled &tyf kvartetistd-student(i snadno vyvine ve vyrazné odli$na
stanoviska Ctyf otcl ¢i matek s jejich povinnostmi vici vlastnim rodinam, profesnimi
zavazky mimo kvarteto a pozdéji téZ s jejich pripadnymi zdravotnimi problémy a omezenimi.
Jak shrnuje Vaclav Bernasek:

,ProtoZe se jedna o Zivy organismus [...], je tfeba zcela nepochybné vnimat jeho promény v plus
minus vykyvech ¢&tyf individualit v souvislosti s jejich mirou talentu, temperamentu, odolnosti
fyzické, ale predev§im psychické, s jejich ochotou vzajemného sepéti ve chvilich, kdy se [...]
idedl jevi zdeformovén a je tfeba bleskového zédsahu. Mluvime o procesu, ktery je pribézné
provazen znaénou mirou osobniho odfikani, v lepSim pfipadé trochou zdravého kompromisu

a tolerance."%?

V této souvislosti je tfeba byt téZ pfipraven sdilet se svymi kolegy znacnou Cast
svého soukromi a umét napfiklad srozumitelné vysvétlit, z jakych rodinnych, profesnich
¢i zdravotnich dlivodd nemohu jet na to €i ono turné a podobné. Tato ¢ast kvartetniho
souziti miize byt z dlouhodobého hlediska tézkou zkouskou. Ne kazdy bude snadno snaset
diskusi o tom, pro¢ napfiklad nemohl s poCetim ditéte o mésic pockat, kdyz prece védél,
Ze v kvétnu je v planu turné v Japonsku.

.Kvartetu se musi ob&tovat i soukromy Zivot. Ale stoji to za to."®®

Respekt k hudebnim i osobnim potrfebam koleg(, takt, ochota naslouchat a neustéla
snaha o dokonalé vyvazeni individuélnich potfeb vici potfebam celku jsou klic¢ovou
podminkou pro dlouhodobou spolupraci v souboru. Kvarteto bude vzdy zasahovat
do soukromého Zivota svych ¢len(. Je tedy tfeba si vzajemné ujasnit, jak daleko jsou

51 A. Loft. How to succeed in an ENSEMBLE, s. 217.
52 E-mailova korespondence s Vaclavem Bernaskem, violoncellistou Kocianova kvarteta [online], 4. 3. 2021.
53 Osobni rozhovor s Michalem Karikou.
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v tomto sméru jednotlivi hraCi ochotni zajit a kde jsou hranice, které oni sami i jejich
rodiny prekrocit nemini.

.V kvartetu musi byt pohoda mezi &tyfmi lidmi. Ov8em tyka se to i jejich rodin.“54

V obecngjsi roviné problém harmonizace individualnich potfeb s organizaci prace
celého souboru vystizné popsal dlouholety €len kvarteta Julliard a houslovy pedagog
Joel Smirnoff v rdmci mistrovskych kurz( na Juilliard School of Music.

»Kvarteto je svého druhu spole€ensky symbol. Na kvartetu a komorni hudbé je GZasné, Ze uvadi
v soulad osobni svobodu a vy$8i dobro a fesi tak toto politické dilema, které provazi lidstvo
celou jeho historii a ptsobi véalky a ideologicky konflikt odnepaméti. Jako komorni hra¢i mame
moznost ukézat, jak Ize tento odvéky problém vyfesit.“5®

Rozdéleni kompetenci a vyuziti individualnich schopnosti

Druh i mira talentu jednotlivych ¢lenli souboru se bude vzidy v mnoha ohledech lisit.
DulezZitym faktorem, ktery ovliviiuje Uspésnost dlouhodobé spoluprace, je zpUsob, jak je
na tyto odliSnosti nahliZzeno a jak jsou uchopeny. U nezkusenych soubord vedou rozdily
Gasto k neshodam a konfliktdim. Naopak kvarteta, ktera spolu dlouhodobé Gspé&sné pracuji,
zpravidla dokazala docenit individudlni schopnosti svych ¢lend a nalezla vnitfni harmonii,
v niz ma kazdy pfileZitost nabidnout svij talent a zapoijit jej konstruktivné do sluzeb celku.
To plati obzvlast v hudebni oblasti, kde by individualni pfednosti kazdého ¢lena mély
slouzit prfedevsim jako zdroj inspirace a obohaceni pro ostatni.

,Clovék by mé&l mit zajem se ugit od ostatnich. A mimo to by se mé&l snaZit vydat ze sebe to
nejlepsi, aby tak podpofil celek nebo aby prevzal inciativu v zavislosti na tom, co je v dané chvili

tfeba, at u? hudebng, &i jinak.“%®

Vedle hudebnich otazek je v Zivoté kvarteta tfeba resit bezpo&et ukold souvisejicich
s organizaci a administrativou. | v pfipadé, Ze soubor ma svého agenta (Ci agenty), stéle
zbyva mnoho préace, které je tfeba se denné vénovat, a samotné koncertni vystoupeni je
pouze odrazem mnoha €innosti soustavné se odehravajicich v kvartetnim zakulisi. Vé&tSina
z téchto Cinnosti vyZaduje rdzné specifické schopnosti a dovednosti, jako napriklad: jazy-
kovéa vybavenost, poditacova gramotnost, znalosti G€etnictvi a prava, schopnost pofizeni

54 Tamtéz.

55 Juilliard Joel Smirnoff. ,Chamber Music Master Class" [online]. Youtube.com [cit. 11. 1. 2021]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=GArFVs2u154

56 E-mailova korespondence s Rainerem Schmidtem.
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a zpracovani audio- a videozaznam(, orientace na socidlnich sitich, schopnost dobre
mluvit na vefejnosti, schopnost Fidit automobil na dlouhé vzdalenosti, dobra orientace
na neznamych mistech atd.

Je velmi dllezité, aby si Elenové souboru zahy rozdélili tkoly mezi sebou, a to pokud
mozno rovnomeérng, s prihlédnutim k individualnim dovednostem, aby tak vyt&Zili maximum
ze svych individualnich schopnosti ve prospéch spolecného cile.

Krzysztof Chorzelski: ,Zodpovédnost za mimohudebni zaleZitosti jsme si rozdélili na zékladé nasich
individualnich schopnosti. Néktefi z nas jsou mnohem prakti¢téjsi, jini maji vice fantazie nebo

dokaZou lépe verbalizovat, co soubor pravé potiebuje. Role jsou tak rozd&leny zcela pfirozeng.*®’

Jifi Panocha: ,Jarda Kulhan nds vzdycky zdsoboval informacemi, doporugoval, co si kde pFedist atd.®

Tato prace je stejné dileZitou slozkou kvartetniho Zivota jako hrani samotné. Chce-li
kvarteto ziskat koncertni prilezitosti, musi se o to sami ¢lenové kvarteta osobné zasadit.
Cinnosti tohoto druhu jsou zaroveh vybornou pfileZitosti k redlnému vyrovnani indivi-
dudlniho prinosu vSech clend ke spolecné praci a tim také plnohodnotnému proZivani
kvartetniho Zivota jako demokratického a organického uskupen.

,VétSinu administrativni prace za nas déla agentura. Klicové je tedy jednani s agenturou. Tato
prace je mezi nas rozdélena rovhomérné. Co se tyCe dalSich véci: béhem let se vyvinula uréita
rutina, cosi zcela automatického, o &em u? neni tfeba nijak diskutovat.“5°

V nékterych pripadech bude souboru vice vyhovovat, pokud se organizaéni a ad-
ministrativni ¢innost soustredi pouze kolem nékterych &lend, ¢i dokonce pouze kolem
jednoho hracge. V takovém pfipadé je tfeba, aby se tak délo védomé a se souhlasem
a uznanim vSech zicastnénych.

Velitel je Petr Holman, bez jeho organizace by to neslo.“®°

Je tfeba si vyjasnit, jaké ma kvartetni ,jednatel“ kompetence, kdy mize rozhodovat
za ostatni a ve kterych pfipadech musi své kroky napred diskutovat s kolegy. Zaroven by
jeho prace méla byt néjakou formou adekvatné ocenéna, zda financné, &i jinak, je zcela
na rozhodnuti konkrétniho souboru.

57 E-mailova korespondence s Krzysztofem Chorzelskim.
58 Osobni rozhovor s Jifim Panochou.
59 E-mailova korespondence s Rainerem Schmidtem.

60 E-mailova korespondence s Frantiskem Souckem, prvnim houslistou Zemlinského kvarteta [online].
4.2.2021.
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Dlouhodoba motivace

Pokud ma prace smy&cového kvarteta trvat dlouhou dobu, tedy az nékolik desetileti,
narazi soubor nutné na neluspéchy a obtize nejriznéjsiho druhu. Zprvu se mize jednat
o nelspéch na soutézich, pozdéji o nedostatek koncertd nebo negativni kritické reakce,
nezajem agentur a kone¢né téz rizna osobni &i zdravotni omezeni. Pres vSechny tyto
problémy si soubor musi byt schopen uchovat svou integritu a stalou vnitfni motivaci
a musi vytrvat v praci i pfes to, Ze vidina Uspéchu nebo konkrétniho vydélku se zda
byt mala, ¢i dokonce nulova. Tato situace muiZe nastat (a nastavd) nejen u soubord
zacinajicich, ale pravé tak i u souborl jiz zavedenych, které se Casto potykaji se stejnou
existencialni nejistotou a vnitfnimi rozpory jako kvarteta velmi mlada.

Kvarteta, kterd dokazala spolupracovat mnoho let a dosahla tak cestou snad i urCitych
Uspéchd, jsou v prvé fadé ta kvarteta, kterd se nevzdala.

,KdyZ je nelisp&ch, je poFad tfeba hledat, kde jsou pFiginy.“®’

Nabizi se tedy otazka, co je zasadnim zdrojem vnitfni motivace, kterd je u Uspésnych
kvartet s to pretrvat i v pfipadé, Ze dosavadni prace, neustéle si narokujici nemalé duevni,
télesné i materidlni investice, nepfinasi ani umélecké uzndni, ani materialni odménu.

Zavéry studie Murnighana a Conlona se k této otdzce stavi dosti jasné a velmi presné
se shoduji i s ndzory kvartetnich hracl, s nimiz jsem mél mozZnost toto téma otevrit.

,Pro [...] Gspésna smyccova kvarteta je jejich cil sdm o sobé natolik inspirativni, Ze zastini
rozdilnost a vnitini rozpory, které se tak stanou relativng bezvyznamnym narugenim.“62

A dale:

posedlost kvartetni hudbou.“63

svou koncentraci dovnitf, pravdépodobné z divodu naroc¢nosti jejich cile.

~SpiSe nez aby se prizplisobovaly trhu, zaméruji Uspésné soubory
w64

Rozhovory, které jsem se soucasnymi kvartetnimi hraci vedl, toto tvrzeni potvrdily.
Na mou otézku, co je hlavnim motivaénim zdrojem jejich dlouholetého sméfovani k ne-
ménnému cili v neménném kolektivu, odpovédéli napfiklad:

61 Osobni rozhovor s Jifim Panochou.

62 K. Murnighan — D. Conlon. The Dynamics of Intense Work Groups: A Study of British String Quartets,
s. 183.

63 TamtéZ, s. 179.
64 TamtéZ, s. 184.
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Rainer Schmidt: ,Zcela zjevné je to vasen pro hudbu samou. A pak, porad se u¢im strasné moc

véci, které jsem pfedtim neznal.“6®

Krzysztof Chorzelski: ,Hlavnim zdrojem motivace je pro mé stéle zazitek z toho, kdyZ jsem poprvé

slySel Zivé zvuk kvarteta. Bylo to kvarteto Vermeer. Bylo mi trnact. Zménilo to v&echno.“®®

Ivan Straus: ,Hloubka hudby, ktera &lovéku vraci véechnu tvrdou préci potiebnou k jejf realizaci.*®”

Leo$ Cepicky: ,Musi$ se chtit porad zlepSovat, nesmi$ ustrnout. Je to jako droga.“®®

Ji¥i Panocha: ,Repertoar. Clovék chce pofad poznavat nové véci, kazda skladba mi pfinasi néco

nového. Ale zéklad je, Ze se sejdou &tyfi lidé, ktefi to miluji.“®°

A konec¢né Edward Dusinberre, prvni houslista kvarteta Takacs, ve své knize Beetho-

ven for Later Age piSe:

,Stésti v kvartetu se zdalo byt vice na dosah v &asech, kdy rysy jednotlivych osobnosti ustoupily
do pozadi a hudba se stala sttedem pozornosti.“”°

Zaver

Na zékladé vySe zminéného se jevi jako ziejmé, Ze k inspiraci a vnitini sile, ktera vytrva

po mnoho let a dokadZe stabilné sytit spoleCnou praci tyf lidi, je potfebny pfedevsim
jejich pozitivni osobni vztah ke spoleénému dilu, k sobé navzajem a zejména k hudbé
a kvartetni literatufe samotné. Tento ryze citovy rozmér nelze dost dobre od kvartetniho
Zivota oddélit a sami kvartetni hragi vnimaji prolnuti svého osobniho a profesniho vkladu
za typicky aspekt své prace. Funguje-li kvarteto bez tohoto zakladu, stane se prace v ném
pro svou nevyhnutelnou vztahovou té€snost zahy nesnesitelnou.

Zda se podafi v uréitém souboru tuto harmonii nastolit a nasledné udrzet, nelze

snadno predem urcit. Rozhodné je vSak tfeba uvédomovat si tento idedl uz od zadatku
spole¢né prace a snazit se k nému smérovat. Pomoci miize cilené uvazovani o nastaveni
individuélnich roli a vzdjemnych vztahG uvnitf souboru, o vhodném pfistupu k jeho vedeni
a o konstruktivni komunikaci v otazkach hudebnich i mimohudebnich.

E-mailova korespondence s Rainerem Schmidtem.
E-mailova korespondence s Krzysztofem Chorzelskim.
E-mailova korespondence s Ivanem Strausem.
Osobni rozhovor s Leosem Cepickym.

Osobni rozhovor s Jifim Panochou.

E. Dusinberre. Beethoven for a Later Age, s. 170.
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PrestoZe vySe instrumentalnich dovednosti nutna pro dosazeni profesionalni drahy je
znaén4, dlouhodobé Uspésna smy&cova kvarteta jsou jen zfidkakdy sloZena z vynikajicich
hracd s vyraznou individudlni kariérou. Smyccové kvarteto si zjevné zada velmi specifickou
kombinaci profesnich a osobnich kvalit, kterd se v jinych povolanich nevyskytuje. Jak
dosavadni vyzkum, tak i citované nazory zkusenych kvartetistd potvrzuji, Ze ani Spickovi
instrumentalisté nebudou schopni zajistit souboru dlouhodobou prosperitu, pokud spolu
nebudou schopni dobfe vychazet, nebudou se chtit aktivné uéit jeden od druhého, spolec-
né tvorit a jejich vzajemna kritika nebude za v8ech okolnosti vedena vizi spole€ného dila.

Kvartetni souZiti je Zivotni Skola, jejimz idedlem neni jen kultivace osobnosti jednotlivych
¢lend, ale zejména prekroceni vlastniho j& smérem k intimni spolupraci s dlouholetymi
partnery. Pokud se Ctyfem lidem podati alespor ¢aste€né této mety dosahnout, Ceka je
odména v podobé vysledku, jehoZ hodnota vysoce presahuje soucet vkladli jeho Ctyr Clend.
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