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Situace tanecnich badateld

v Ceské republice

Daniela Machova

The situation of dance researchers
in the Czech Republic

Abstract: The study presents the
situation of dance researchers in
the Czech Republic and reveals
the socio-economic conditions
under which the profession of
dance researcher is currently
carried out. The information was
obtained through qualitative
research based on in-depth
individual interviews with ten
respondents cooperating with
research organisations. Based
on the data analysis, the author
divides the conditions affecting
the work of the researcher into
four categories: intellectual,
institutional, family and health/
physical background. It turns out
that a satisfactory institutional
background, including adequate
funding, is central to the prac-
tice of the profession, but this
is lacking in reality. Most of the
respondents combine research
activities with other work duties
in and outside the field, doing

research in their spare time with
limited financial support. Research
is thus primarily stimulated by
intrinsic motivation.
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V sou¢asné dobé je v kulturn&-politickych kruzich v Ceské republice velice diskutovanym
tématem status umélce a umélkyné. Pandemicka covidova situace spojena s preven-
tivnimi opatfenimi ve formé zakazu sdruZovani a uzavérou divadel naplno upozornila
na to, v jak nejisté situaci se umélci a umélkyné mohou vyskytnout, a uspisila tak snahu
tento stav pFehodnotit. Ministerstvo kultury CR nyni alokuje v ramci Narodniho planu
obnovy prostfedky na vyzkumnou, analytickou €innost, kterd by mohla poslouzZit pfi
tvorbé legislativnich a strategickych materiald.! Statusem umélce a umélkyné se zabyval
z povéreni Ministerstva kultury od roku 2019 i Institut uméni — Divadelni Ustav? a diky
grantové podpore jej fesi i oborové profesni organizace, napf. Vize tance® ¢i Asociace
tanecnich umélci* nebo také Nada&ni fond pro tanecni kariéru.®

Razné profese spojené s tane¢nim uménim jsou dlouhodobé predmétem i mého
badatelského zajmu.® Zcela pfirozené se moje pozornost zaméfila i na to, Cemu se sama
v kombinaci s jinymi pracovnimi povinnostmi vénuiji, tedy tane€nimu vyzkumu a jeho
aktérdm. Zajimalo mé, jak jsou na tom moji kolegové a kolegyné, v jakych podminkach
pracuji. Domnivdm se totiz, Ze stav, potazmo hloubku a miru taneénévédného poznani
podminuji ti, kdo jej vytvareji. A pravé oni se velkou mérou podileji na tom, v jaké kondici je
tanec¢ni obor a jakého spole€enského postaveni se mu dostava, nebot svou praci pfinaseji
poznatky, na nichZ mohou ostatni tfeba i pfi tvorbé strategickych dokumentd stavét.

Profese vyzkumnika pohybujiciho se na poli tance je tedy stfedobodem predkladané
studie, kterd vychdzi z kvalitativni sociologické sondy zaloZené na hloubkovych rozho-
vorech. Cilem vyzkumu bylo odhalit, v jakych socioekonomickych podminkach badatelé
a badatelky svou praci vykonavaji, jak se odviji jejich kariérni draha.

Mezi deset vybranych respondentl byly zarfazeny osobnosti, které zkoumaiji jakykoli
druh tance a souvisejicich projevd a jevl. Jako podminku jsem si stanovila také aktivni

1 Vice viz ,NPO: Podpora vyzkumnych projekt( k problematice status umélce a internacionalizace" [online].
Mkecr.cz. [cit. ]. Dostupné z: https://www.mker.cz/npo-podpora-vyzkumnych-projektu-k-problematice-status-
umelce-a-internacionalizace-2842.html.

2 Vice viz ,Status umélce" [online]. /du.cz. ©2017 [cit]. Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/o-nas/
veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce.

3 Vice viz ,O nas" [online]. Vizetance.org. [cit. ]. Dostupné z: https://www.vizetance.org/o-n%C3%A1s.
4 Vice viz ,Status umélce" [online]. Atucr.cz. [cit. ]. Dostupné z: https://atucr.cz/status-umelce/.

5 Vice viz ,Podpora vyzkumnych projektl k problematice status umélce
a internacionalizace" [online]. Mkcr.cz. [cit. ]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/
podpora-vyzkumnych-projektu-k-problematice-status-umelce-a-internacionalizace-cs-2951.

6 Zabyvala jsem se napfiklad srovnavanim situace tanecniki tzv. na volné noze versus v angazma (,Svoboda
na volné noze versus jistota v angazma? Sonda do Zivota tanedénikd v 21. stoleti v Cechach®. In: Daniela
Machova. Profese taneénika: mezi obdivem a odsouzenim. Praha: Nakladatelstvi AMU, 2013, s 169-185);
nebo profesi tane¢niho mistra (Daniela Machova. Profese taneéniho mistra v Cechéch ve 20. stoleti.
Magisterska préace. Praha: Akademie muzickych uméni, Hudebni a tane¢ni fakulta, 2012; Daniela Machova.
Profese taneéniho mistra v Cechach 19. stoleti. Bakalaiska prace. Praha: Akademie muzickych uméni,
Hudebni a tanedni fakulta, 2009).
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publikacni ¢innost a afiliaci k instituci, kterd je podle parametr(i Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy zafazena na seznam vyzkumnych organizaci v Ceské republice.”
Tyto vyzkumné organizace jsou formalné rozdéleny do tfi segmentl: Ustavy Akademie
véd Ceské republiky, vysoké $koly a resortni vyzkumné organizace.® Do mého vzorku byl
zaFazen Etnologicky tstav Akademie véd CR (AV CR), v rdmci kterého existuje Oddé&leni
etnomuzikologie a etnochoreologie zastoupené etnochoreolozkou doc. Mgr. Danielou
Stavélovou, CSc. Z vysokych $kol se vyzkumem tance zabyva Ustav pro tane&ni védu
pfi Hudebni a tanecni fakulté Akademie muzickych uméniv Praze (AMU). Z této instituce
byly pro u&ely studie osloveny badatelky, vysokoskolské pedagozky prof. Mgr. Do-
rota Gremlicovd, Ph.D, prof. Mgr. Helena Kazérovd, Ph.D., Mgr. Elvira Némeckova,
Ph.D. a Mgr. MgA. Lucie Hayashi, Ph.D. Tane€nimi projevy v kontextu folkloristiky se
zabyva prof. PhDr. Martina Pavlicova, CSc., z Ustavu evropské etnologie pfi Masarykové
univerzité v Brné (MU). Tanec je pfedmétem vyzkumu ve dvou resortnich vyzkumnych
organizacich Ministerstva kultury CR. V ramci Institutu uméni — Divadelniho Ustavu (IDU)
tanecni tematiku zpracovava Mgr. Jana Navratova a Mgr. Roman Vasek, pfi Narodnim
informacnim a poradenském stfedisku pro kulturu (NIPOS) existuje oddéleni pro ama-
térské uméni (Artama), kde se vyzkumu scénického tance vénuje doc. Mgr. Jifi Lossl
a vyzkumu taneéniho folkloru MgA. Katefina Cerni¢kova, Ph.D. Hloubkové rozhovory
s témito osobnostmi probihaly v obdobi ¢erven—srpen 2022.°

Kategorizace zazemi pro vykon profese tane¢niho badatele

Sada vyzkumnych otézek polozenych respondentliim cilené smérovala k poznani, jaké
faktory jsou signifikantni pro optimalni vykon a kariéru badatele a badatelky. Na zakladé
analyzy realizovanych rozhovor(i rozdéluji jednotlivé podminky do &ty¥ kategorii, které jsem
oznacila jako intelektudlni, institucionalni, rodinné a zdravotni/fyzické zazemi.

Za intelektudlni zadzemi oznacuji veSkeré podminky a predpoklady, které obohacuiji
mysl a rozsifuji znalosti badatele &i badatelky. Je zfejmé, Ze prohlubovani poznatki o tanci
je celoZivotni proces. Z rozhovord vyplynulo, Ze u vétSiny respondentl a respondentek
zapodal jiz v utlém détstvi &i mladi. Neni prekvapivé, Zze pro mnohé z nich predstavoval
tanec vyznamnou volno€asovou aktivitu, kterd formovala jejich dalsi studijni sméfovani.
Z celkového vzorku deseti respondentl ¢tyfi vystudovali obor taneéni véda a dva taneéni
pedagogiku na AMU. Ostatni si zvolili spfiznéné obory — dva divadelni védu a dva etnografii.

7 ,Seznam vyzkumnych organizaci“ [online]. Msmt.cz. [cit. ]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/
vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci

8 Vice viz Urad vlady Ceské republiky. Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programdi
ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci [online]. [cit. ], str. 6. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/vyzkum/
soubor/metodika-hodnoceni-vyzkumnych-organizaci-pdf.aspx.

9 Na zékladé souhlasu v§ech respondentti uvadim autorizované citace s uvedenim jejich jmen. Pro plynulost
Steni textu v dal$i ¢asti jiz neuvadim u respondentti jejich akademické tituly.
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Ukazuje se, ze urcujici roli v kariérnim rozvoji kazdého respondenta sehravala mini-
malné jedna kliC¢ova osobnost z oboru. Vyznam takového guru spociva hned v nékolika
aspektech. Od ryze praktickych, pragmatickych situaci, které vyusti v nabidku pracovnich
prilezitosti, vyzkumnych zkuSenosti, studijnich pobytt apod., po abstraktni rovinu, kdy guru
svym vlastnim pfistupem motivuje a inspiruje a mnohdy se stava vzorem. Mezi zminénymi
osobnostmi figurovalo opakované jméno nestorky Ceské tanecni védy Bozeny Brodske,
a to nejen pro jeji odborny profil, ale prfedevs§im pro jeji nakazlivy badatelsky zapal, jak
zminila napf. Helena Kazarova: ,Pokud chce§ badat, musi§ na to mit tu zvédavost. Je
to svym zplsobem takové dobrodruZstvi, ur€ity druh vasné. Tu méla Biba velkou. Byla
Uzasnd, dokazala to nadseni predat, nakazit ostatni."'® Mezi kli¢ovymi personami, jez
respondenty ovlivnily, dale zaznivalo jméno Vladimira VaSuta, Hannah Laudové, Bohumiry
Cveklové, pfipadné jména ostatnich respondentek z vyzkumného vzorku — Daniely Sta-
vélové, Doroty Gremlicové i Heleny Kazarové. Z rozhovoru vyplynulo, Ze i po dokonceni
vysokoskolského studia zlistala tato osobnost vyhleddvanou oporou a konzultantem
vyzkumnych zamérl a nezfidka se vztah pedagog—zék proménil v rovnocenné pratelstvi.

A&koli je badani ¢asto solitérni €innosti, mnozi vyzkumnici a vyzkumnice cilené
vyhledavaji moznost konzultovat a diskutovat své Uvahy s ostatnimi z oboru, nékterym se
osvédcilo pracovat v ustalenych badatelskych tymech. Jana Navratova napfiklad zminila,
nakolik je pro ni stéZejni spoluprace v tandemu s Romanem Vaskem. Podle Martiny
Pavlicové jsou dokonce ,fungujici vztahy na pracovisti naprosto urcujici pro rast lidi
a toho pracovisté“."" A jak dokladé fada odbornych publikaci o tanci, ¢asto dochazi
ke spolupréci vyzkumnikd z rlznych instituci.'?

Intelektudlné stimulujici je také kontakt s mezinarodnim prostfedim formou Elenstvi
v nadndrodnich védeckych nevladnich organizacich a vyjezdl na zahraniéni konference
apod. Daniela Stavélova v souvislosti se svym vstupem do Etnochoreologické studijni
skupiny pfi ICTM'® poznamenala: ,Pro mé byl vstup na toto zahrani¢ni pole velmi dlleZity.
Jako solitér bych téZko rozeznala, které téma je relevantni a které ne. Podstatné har
a pomaleji bych se do toho mezinarodniho diskurzu vpravovala.“*

10 Rozhovor s Helenou Kazarovou probéhl online dne 17. Cervna 2022.
11 Rozhovor s Martinou Pavlicovou probéhl online dne 9. ¢ervna 2022,

12 Z nedéavné doby jde napfiklad o spolupraci Jifiho Léssla, Doroty Gremlicové a Elviry Némeckové

na publikaci Tanec jako zdliba (Praha: NIPOS, 2021); déle o spolupréci Daniely Stavélové, Katefiny
Cernickové, Doroty Gremlicové, Martiny Pavlicové na publikaci Tiha a beztize folkloru (Praha: Academia,
2021).

13 |CTM - International Council for Traditional Music (Mezinarodni rada pro tradi¢ni hudbu), pfi niZ existuje
Study Group on Etnochoreology (Etnochoreologicka studijni skupina), jez porada pravidelna sympozia jednou
za dva roky.

14 Rozhovor s Danielou Stavélovou probéhl dne 27. ¢ervna 2022.
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Institucionalni zazemi jako bazalni nutnost

Zasadni podminky pro vykon prace badatelt a badatelek vytvari institucionalni zazemi.
Vyzkumné organizace jako zaméstnavatel uréuje socialni, ekonomické i politické mantinely,
v nichZ se jedinec pohybuje. Z hlediska finanéniho ohodnoceni prace je ve verejnych
vyzkumnych institucich zavedena praxe vyplaceni nomindlni mzdy podle urgitych tarifd,
které jsou urCeny vnitfnim mzdovym predpisem organizace. Ten zohledfiuje predevsim
kvalifikadni stupeft zaméstnance. Napfiklad v AV jsou podle Kariérniho fadu vyzkumni
pracovnici a pracovnice rozdéleni do Sesti kvalifikacnich stupnd: 1. Odborny pracovnik
vyzkumu a vyvoje, 2. Doktorand, 3a. Postdoktorand, 3b. Védecky asistent, 4. Védecky
pracovnik, 5. Vedouci védecky pracovnik. Zarazeni pracovnika do kvalifikacniho stupné
a mzdové tfidy je pfitom v kompetenci feditele pracovisté a odviji se od hodnoceni prace
vyzkumnika pfi pravidelnych atestacich, které se konaji minimalné jednou za pét let."

Vnitfni mzdové predpisy uréuji vysi platu také u zaméstnancl vysokych skol. S ohledem
na slozeni mého vzorku respondentl se podivejme kratce na vnitini mzdové predpisy
AMU'® a MU, které jsou verejné dostupné. Na AMU se kategorie akademickych pracovnik(
zafazuji do rozpéti 9.-13. tfidy nasledovné: Asistent (9), Odborny asistent bez védecké
hodnosti (10), Odborny asistent s védeckou hodnosti (11), Docent (12), Profesor (13),
platy védeckovyzkumnych pracovnikd pak do 10.—13. mzdové tfidy, pfi¢emZ vnitfni mzdovy
predpis stanovuje v kazdé tfidé rozpéti minimalniho a maximalniho mzdového tarifu (napf.
u nejvy$si 13. mzdové tridy je rozpéti podle vnitiniho mzdového predpisu ze dne 21. brez-
na 2019 od 24 700K¢ do 33 000 Kg&), vysi mzdy pak u téchto pracovnikl stanovuje
rektor nebo dékan. Na MU jsou pracovni pozice akademickych pracovnikdl rozdéleny
do ¢tyr mzdovych tfid: 1. Asistent, 2. Odborny asistent, 3. Docent, 4. Profesor, adekvatné
k tomu Ctyfi stupné vyzkumnych pracovnik(. Mzdovy tarif je stanoven jednou &astkou,
ktera se ale kazdoro¢né k 1. Gervenci navysSuje (napfiklad v obdobi od 1. Eervence 2022
do 30. ¢ervna 2023 se pohybuje mzdovy tarif v jednotlivych tfidach v téchto c¢astkach:
29 700Kg¢; 33 200KE; 44 000KE a 55 000 KE). Ale ziejmé to neplati pausélné, nebot jak
uvadi vnitfni mzdovy pfedpis MU: ,VySe sloZzek mzdy, zejména mzdového tarifu, osobniho
ohodnoceni a funkéniho priplatku, jsou uréeny mzdovym vymérem nebo je mzda sjednana
ve smlouvé.""” Jak ukazuji data portalu KupniSila.cz, vy$e primérné mzdy se u jednotlivych
fakult v rdmci jedné vysoké Skoly pomérné lisi.'®

15 Vice viz ,Kariérni fad vysokoskolsky vzdélanych pracovniki AV CR* [online]. Avcr.cz. [cit. ]. Dostupné z:
https://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-vzdelanych-pracovniku-av-cr.

16 Vnitini mzdovy pfedpis Akademie muzickych uméni v Praze ze dne 21. bfezna 2019“ [online]. Amu.cz. [cit.
]. Dostupny z: https://www.amu.cz/cs/uredni-deska/predpisy/vnitrni-predpisy/.

17 Vnitfni mzdovy pfedpis Masarykovy univerzity* [online]. Muni.cz. [cit. ]. Dostupné z: https://www.muni.
cz/o-univerzite/uredni-deska/vnitrni-mzdovy-predpis-mu.

18 Viz Petr Wolf. ,Akademicky pracovnik vydélava nejvice v Hradci a Brné“ [online]. Kupnisila.cz. 16. 9. 2020
[cit. ]. Dostupné z: https://www.kupnisila.cz/akademicky-pracovnik/#tabulka.
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Uvedené priklady vnitfnich mzdovych predpist mély poukdazat na princip udileni mezd
ve vyzkumnych organizacich spi$§ nez na konkrétni ¢astky, na které si vyzkumnici pfijdou.
Vy8e konecné sumy na vyplatni pasce se totiz odviji od dalSich sloZek mzdy — osobniho
ohodnoceni a pfipadnych odmén a pfiplatkd za rdzné funkce — a da se predpokladat,
Ze neni kazdy mésic stejna. S ohledem na malou pocetnost mého vzorku, eti¢nost,
zavazek mlcenlivosti vii¢i zaméstnavateli a nemoznost zarucit respondentim anonymitu
jsem se v ramci rozhovorli zdmérné nesnazila dopétrat se presné vyse pfijmu, zajimalo
mé subjektivni vnimani jeho adekvatnosti. Neni prekvapivé, Ze respondenti potvrdili to,
co se v socialnévédnich a humanitnich oborech i v uménovédach jiz pomérné dlouho
diskutuje, tedy podfinancovanost ohodnoceni zaméstnancl v porovnani s jinymi obory."®
»Nikdy jsem neméla védeckou praci dobre zaplacenou, coz asi nikdo. To mi pratelé
z gymnazia nedokaZou pochopit, Ze je nékdo za takovych podminek ochotny pracovat,"
dodava k tématu Katefina Cernickova.?°

Z nékterych rozhovor( vyplynulo, Ze nejista finanéni budoucnost v souvislosti s bada-
telskou kariérou v uménovédném oboru byla akceptovana jiz pfi volbé studia, jak ilustruji
slova Romana Vaska: ,KdyZ jsem si vybral, Ze budu studovat divadelni védu, rodi¢e mi
nebranili, jen mé& upozornili, Ze jsem si vybral cestu, kterd nebude jednoducha, co se
ty¢e ekonomickych vyhlidek.**!

Zda se v8ak, Ze v souvislosti s vyvijejici se kariérou a rostoucim kvalifikagnim stupném
vzdélani po habilitadnim a profesorském fizeni je nesoulad mezi narlistem platu a spole-
¢enskou prestizi mirné frustrujici, jak mi sdélila Martina Pavlicova: ,Pozdéji jsem si zacala
uvédomovat, Ze ma moje prace né&jakou hodnotu a méla by byt odménéna; spole€nost
si sice na jednu stranu nejvic ceni z hlediska spolecenskych pozic té€chto obord, ale ten
financni Zebficek je otoceny UpIné obracené."?

Nejvétsim prekvapenim tohoto vyzkumu bylo zjisténi, Ze ackoli jsou vSichni dotazani
zaméstnani ve verejnych vyzkumnych institucich, pouze ve dvou pfipadech je badani
soucasti regulérniho Uvazku v rdmci standardni pracovni doby.

Na pozici vyzkumnice na plny Gvazek je zaméstnéna pouze Daniela Stavélova z Etno-
logického tstavu AV CR. U akademickych pracovnik(i na vysokych $kolach je sice védecka
¢innost uvedena v rdmci pracovni doby v §70 odst. a zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, nicméné je na kazdé instituci, jak podminky pro védeckou ¢innost upravi. Pouze
v pripadé Martiny Pavlicové z MU je védecka Cinnost vymezena lUvazkem, ktery doplfiuje

19 Naposledy napriklad ve vyzvé na podporu humanitnich a socidlnévédnich obort iniciované autory petice
z Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci v ¢ervnu roku 2022. Vice viz ,Vyzva na podporu
humanitnich a socidlnévédnich obord* [online]. Vedaavyzkum.cz. 29. 6. 2022 [cit. ]. Dostupné z: https://
vedavyzkum.cz/z-domova/z-domova/vyzva-na-podporu-humanitnich-a-socialnevednich-oboru.

20 Rozhovor s KateFinou Cerni¢kovou prob&hl dne 6. zafi 2022.
21 Rozhovor s Romanem Vaskem probéhl dne 7. Gervna 2022.
22 Rozhovor s Martinou Pavlicovou.
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dale pedagogicka a administrativni pracovni napli. V ramcovém popisu pracovni ¢innosti
akademickych pracovniki AMU se uvadi: ,Akademicky pracovnik: 3. MiZe se podilet
na vyzkumnych tkolech v ramci vyzkumnych zamérd a projekt(.“?® Badatelskd aktivita
akademickych pracovnikd vyjma vyzkumnik( se tedy na této $kole rozviji na dobrovolné
bazi a neni zakotvena v Gvazku. V resortnich vyzkumnych organizacich jsou respondenti
badajici v oblasti tance zaméstnani na plné lvazky na jiné typy Cinnosti.

Realitu badatelky v takové situaci vystizn& popisuje Katefina Cernickova: ,Kdy? se
chces vénovat tane€névédnimu badani, situace je slozitd, instituci a pracovnich pozic je
malo. Kdyz nemas to Stésti, Ze jsi v akademickém prostiedi nebo nékde, kde mas opravdu
Uvazek jako védecky pracovnik, tak to musis fesit na kolené.“?* V oblasti tance tedy panuje
evidentni nedostatek vyzkumnych pracovnich mist, ktery vede k jednoduchému zavéru.
Badani predstavuje u vybranych osobnosti témér ve vSech pfipadech pouze jednu z jejich
Getnych aktivit, a to vedle &innosti pedagogické, organizaéni, produkéni, bibliografické
¢i dal$i umélecké (napt. tanecni kritika, choreografie i interpretace). Prostor vénovany
védeckym aktivitdm je mnohdy upozadén ostatnimi povinnostmi, jeZ jsou hlavni pracovni
néplni dotdzanych. Zcela logicky plati, Ze &im vice aktivit, tim méné Casu na badani. To
se mnohdy odehrava ve volném case respondentt, tedy po vecerech a o vikendech.

Zcela pfirozené vyvstava i otazka, jak je toto badani financovano v pfipadé, Ze neni
soucddasti pracovniho tGvazku. Pokud se nechtéji vyzkumnici a vyzkumnice vénovat této aktivité
vyloZzené zadarmo (coz néktefi pripousti, Ze se obCas stavalo), je nejCastéjsi feSeni zadat
o granty vypisované v rdmci vyzkumné organizace &i externich instituci (nap¥. Grantova
agentura CR). Jde v8ak o Sasov& naroénou aktivitu, jak poznamenala Lucie Hayashi: ,Vét-
Sinu své kariéry travim tim, Ze hledam ¢as, pfilezitosti a finance na to, abych mohla badat.
Kdybych vSechen ten Cas vénovala vyzkumu, uz jsem urcité napsala aspor deset knih.“?

Pro nékteré z respondentl vSak predstavuje podani grantové zadosti i jeho admi-
nistrace v kombinaci s ostatnimi pracovnimi povinnostmi byrokratickou bariéru, ktera je
demotivuje. Pfiznavaji, Ze se nékdy spoléhaji na aktivitu koleg(, ktefi je zahrnou do svého
badatelského tymu jako spolufesitele. A vzhledem k jejich vyznamné badatelské kariéfe
se nabidky dostavuji. ,Clov&k si postupné tvoFi svoji oborovou identitu. Nyni jsem ve fazi,
kdy si mlzu dovolit tak trochu pasivné ¢ekat, co mi kdo poskytne jako impulz, a nemusim

byt ten aktivni,” pfipousti Dorota Gremlicova.?®

23 Popis pracovni ¢innosti akademickych pracovniki (AP) AMU* [online]. Amu.cz. [cit. ]. Dostupné z: https:/
www.amu.cz/filr/down/L3Jla8RvemFOLURva3VtZW50eS9wxZIl ZHBpc3kvNCkgUEXBVE?
DiSBWw510T1NZIFJFS1RPUktZLzkyLiBWwW510T1MgUKVLVE9SQSDEjC4gM18yMDIXLCBLYX
Jpw6BlybsOtIMWZwBFKIEFNVS9Ww71ub3MgMDN{MjAyMV9QxZnDrWxvaGEgMV9Sw6FtY292w
70gcG9waXMgcHJhY292bsOtIMSNaW5ub3N0aSBha2FkZW1pY2vDqWhvIHByY WNvdm7DrWthLmRvY3g=.

24 Rozhovor s Katefinou Cerni¢kovou.
25 Rozhovor s Lucii Hayashi probéhl dne 4. srpna 2022.
26 Rozhovor s Dorotou Gremlicovou probéhl dne 31. kvétna 2022.
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Mohlo by se zdat, Ze vyzkumnici a vyzkumnice na Uvazek jsou grantové politiky
zpro$téni, ale neni tomu tak. Naopak se od nich podavani externich, mezinarodnich
grantd oCekava, nebot jsou vyznamnym pfispévkem k institucionalnimu pfijmu a sehravaji
vyznamnou roli v hodnoceni vyzkumnych organizaci. ,Kdyz neméate grant a ani se o néj
nepokusite, tak uz to bude vnimano, jako Ze jste mélo aktivni,* dodéva k tématu Daniela
Stavélova.?”

V pfipadé Uspésné grantové Zadosti je pak védecka Cinnost finanéné odménovana
a pracovnépravné osetfena bud néjakou formou lvazku, dohody o pracovni €innosti
nebo o provedeni prace, pfipadné odménami pfipotenymi k platu. Paradoxné ma
pak v nékterych pripadech Uspé&sné grantové fizeni opacny Ucinek, tedy Ze je zékladni
badatelsky Uvazek po dobu feSeni externiho grantu ponizen,?® ¢imz dochazi k uspore
institucionalnich prostredk.

At uzZ je financovani vyzkumné &innosti jakékoli, respondenti se shoduiji, Ze jejich
badatelskd prace neni adekvatné finanéné ohodnocena. Pfi¢inou mize byt ale také
Spatné nastaveny rozpocet v Zadosti ¢i jeho kradceni grantovou komisi, podhodnoceni
¢asové narocnosti vyzkumné préce, pfislib vétsiho poctu vystupli apod. Setkala jsem se
navic s praxi, kdy se odména pro externi badatele odviji od po€tu normostran vysledného
odborného textu, coZ viibec nezohledriuje veskerou vyzkumnou préci, ktera vzniku studie
predchazi. Sepsani dvacetistrankové studie vyZzaduje desitky hodin sbirani materialu a jeho
analyzovani — dle typu badatelského pfistupu v knihovnéch, archivech, videotékach &i
realizaci terénniho vyzkumu a rozhovorG. Vyzkum je kreativni proces, takZe i dokoncéeni
finalniho vystupu ve vysoké kvalité potfebuje dostateCny Cas, a ne praci pod tlakem.

Odhlédneme-li od finanéni stranky véci, z rozhovorl vyplynulo, Ze institucionalni zdzemi
poskytuje svym badatellim a badatelkdm i jiné formy neméné dlleZité opory. Ukazuje se,
ze velice dllezity z hlediska motivace je pro zaméstnance a zaméstnankyné vyzkumnych
instituci chapavy a podporujici pfistup vedeni, nadfizenych. O této moralni podpore se
zminovali respondenti v souvislosti s IDU a NIPOS: ,Podpora tam je hlavné morélni, ale to
je nékdy moZnd i vic neZ penize. Clovék citi, Ze to, co d&la, ma smysl.*?® Naopak nezajem
nadfizenych &i nutnost obhajovat a vysvétlovat svou praci pred ménicim se vedenim je
vnimano jako unavujici, demotivuijici.

Instituce béhem reSeni grantovych projektt mnohdy poskytuji administrativni podporu
pfi realizaci grantovych projektl a pomahaji predevsim s ekonomickou strankou véci.

Daéle disponuji také informacnimi zdroji, které mlze badatel pohodiné pouZivat, ehoz
si vazi naptiklad Roman Vasek, ktery je v IDU zaméstnan na plny tvazek v oddéleni biblio-
grafie a badatelské praci se vénuje nad rdmec své pracovni doby: ,Prace v Divadelnim

27 Rozhovor s Danielou Stavélovou probéhl dne 27. Cervna 2022.
28 Jak vyplynulo z rozhovoru s M. Pavlicovou, je tato praxe bézna na Masarykové univerzité v Brné.
29 Jak uvedla Katefina Cernigkova v rozhovoru dne 6. za¥ 2022.
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Ustavu mi umoziuje pracovat na jinych projektech. V ramci institutu mam vstup do vSech
databazi, do v§ech fond(, které mlzu vyuzivat.“3°

Podminénost badani zivotni situaci

Intenzitu badatelského nasazeni mimo jiné ovliviiuji jednotlivé faze Zivotniho cyklu,
ve kterém se jedinec nachazi. Pravé Zivotni situace urCuje Cas, ktery Ize vénovat badani,
zvlasté v pripadé, pokud jde o €innost vykonavanou ve volnych chvilich a za nepfiznivych
ekonomickych podminek. Jak respondenti zmifiovali, nadSeni pro tuto profesi vyZaduje
ur&itou miru pochopeni, tolerance a podpory ze strany nejbliz§i rodiny a Zivotniho partnera,
zvlasté v pripadé, kdy se vyzkumu vénuji Zeny starajici se o malé déti. ,Mohla jsem badat,
protoZe jsem méla rodinné zazemi — maminku a manZela, maminka hlidala déti, manzel
zajistil rodinu po finanéni strance, takZe jsem nebyla vystavena tlaku uZivit rodinu,” pFiznava
Martina Pavlicova.®' Ne vZdy se ale takové podpory dostane, zapal pro obor tak ved|
v nékterych p¥ipadech k rozpadu manzelstvi.
Jak jsem jiz naznacila, badani predstavuje u vétSiny vzorku pouze jednu z pracovnich
aktivit, kterd je mnohdy nucené upozadéna jinymi ¢innostmi, jez generuji prijem. Nicméné
nékolik dotdzanych zmirfovalo predstavu badani jako idealniho zplsobu zpestieni Zivota,
az budou v penzi. ,TéSim se do dichodu, ale pokud o to bude instituce stat, rad bych
zUstal v oblasti vyzkumu na néjaky 0,2 Uvazek," naznacil Jifi Lossl.?? Tato predstava vSak
zce souvisi se zdravotnim stavem, ktery je pro realizaci profese také uréujici. Cést
dotazanych si je védoma svych limitQ, které souviseji predevsim se zhorsujici se kvalitou
zraku, jiZz nyni. ,UZ jsem tfeba tak daleko, Ze nedokazu ¢&ist vec€er. Kvlli multifokalu uz
nemUZu &ist v posteli. Sance n&co vybadat se fyzicky vlastné zkracuje," je si védoma
svych limitd Elvira Némeckova.®®

Vnitfni motivace zachranuje nedostatecné zazemi

Pro tspésnou a hladkou kariéru vyzkumnické profese by bylo idedlni, pokud by veskeré
vySe uvedené podminky souvisejici s intelektudlnim, instituciondlnim, rodinnym zazemim
a zdravotnim stavem byly uspokojeny. Cim vice aspekt( neni napln&no, tim vice je realizace
tykajici se financi.

JelikozZ je situace badatell a badatelek v nékterych ohledech nepfizniva, je na misté se
ptat, co je presto ve vykonu jejich povolani popohani, pro¢ jsou ochotni travit vyzkumem
sv(j volny Cas. P¥i otdzce na motivaci zaznivaly v odpovédich respondent opakované

30 Rozhovor s Romanem Vaskem.

31 Rozhovor s Martinou Pavlicovou probéhl online dne 9. Gervna 2022.
32 Rozhovor s Jifim Losslem probéhl dne 24. Gervna 2022.

33 Rozhovor s Elvirou Némeckovou probéhl dne 3. ¢ervna 2022.
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slova jako zvédavost, vaSen, nadSeni, vnitini motor, touha se vzdélavat. Vnitfni motivace
vénovat se vyzkumu tance je velika, Daniela Stavélova se domnivd, Ze je az jakousi
predispozici: ,To Elovék musi mit nékde v sobé&, ten motor, to fikavala i Hanka Laudova.
Je dilezity védét, jestli ho mam, nebo nemam, kdyZ do védy jdu, protoze miize prijit fada
obdobi, kdy vam rodina, déti navodi néjaky utlum. [...] Ten hlad po zjiSténi, snaha se
néceho dopidit, ta zvédavost, az takova vlastné posedlost né¢im, Ze né€emu chci pfijit
na kloub, to v sobé ¢lovék musi mit [...] tou hlavni motivaci bude vzdycky jenom to, nikdy
ne penize, nikdy ne néjaka kariéra."3

Velkou motivaci je také vira ve smysluplnost své prace a snaha posouvat obor dal.
Slovy lJifiho Lossla: ,Ja tady nejsem proto, abych si honil triko. J&4 jsem tady proto,
abych ten obor rozvijel. A tohle (badani, pozn. autorky) k tomu rozvoji toho oboru patfi,
takZe to je asi ta moje motivace."3 Pro Katefinu Cerni¢kovou je velkym motivatorem pfi
realizaci vyzkumného projektu zaméreného na tvorbu databaze choreografii détskych
folklornich soubord zpétna vazba: ,Mé aktualné asi nejvic motivuji prave ti lidé, jejichz
choreografie analyzuju, kdyZ vnimam, Ze moje prace poméaha nékomu dal$imu.“*® Svou
roli hraje i pocitovana zodpovédnost predat v ucelené podobé peclivé nashromazdény
a zpracovany materidl pro dalSi generace.

Zajimavou motivaci pro badani popsala i Lucie Hayashi: ,Pro mé je vyzkum tance
vzdy i takovou sondou k sob& samé, poméha mi pochopit mou vasen pro tanec, popsat
to, co prozivam, slovy, kterym snad mohou druzi Iépe porozumét. Zajima mé zjistovat,
jak to maji ostatni, zkoumat jedine¢nost tance a jeho vnimani.“?’

Samotna vnitfni motivace vSak nestaci. Jak se ukazalo, pokud je badéni pouze jednou
ze slozek tzv. portfoliové kariéry, vyZzaduje velkou miru discipliny a time managementu.
Respondenti pfiznavali, Zze mnohdy bojuji kromé nedostatku volného €asu s vlastni lenosti
i zkuSenosti se syndromem vyhoteni. Ten pramenil ve vétSiné pfipadl z neimérného
mnoZzstvi pracovnich zavazk(, které respondent pfislibil. ,Tehdy jsem se ostychal odmitat
praci, bal jsem se, Ze dalSi pfileZitost pak uz tfeba nepfijde, aZ jsem to s vytiZzenim pre-
hnal," pfipustil Roman Vasek.®® Dalsi pric¢inou miize byt bezvychodnost stavajici situace.
»,Mdam pocit, Ze nastupuje néjaky syndrom vyhoreni. Vim o spousté témat a materiald,
ktery bych chtéla zpracovat, ale prosté nemam kdy. Vyzkum je kontinuélni ¢innost, ktera
vyzaduje tfeba tfi roky prace, to neni tak, Ze si k tomu &lovék sedne a za tyden ma

34 Rozhovor s Danielou Stavélovou.
35 Rozhovor s Jifim Lésslem.

36 Rozhovor s Katefinou Cerni¢kovou.
37 Rozhovor s Lucii Hayashi.

38 Rozhovor s Romanem Vagkem.
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hotovo," posteskla si v rozhovoru Elvira Némeckova.®® Pracovni vytizeni se pak projevilo
u nékterych na rostouci tnavé a zhorsujicim se zdravi.

Nicméné vnitfni motor je pohonem, kvali kterému se k vyzkumu i po proZitém vyhoreni
a zméné Zivotnich priorit opakované vraci. ,| ja jsem si prosla krizemi, jestli vyzkumu chci
opravdu vénovat ten ¢as. Jenze mé to porad bavi, stle se snadno nadchnu pro néjaké
téma. V takovych hluchych obdobich jsem si uvédomila, Ze mi badani vlastné chybi,
takZe je to asi néjaké zakleti, se kterym se Clovék musi néjak smifit, dodava Katefina
Cernitkova.*°

Zmeéna situace, nebo alespon zlepSeni podminek?

Idedlnim, ale zfejmé nerealnym feSenim popsané situace je navySeni poctu ba-
datelskych mist ve vyzkumnych organizacich. Nicméné je otazkou, zda by vyzkumnici
a vyzkumnice, vykondvajici paralelné vice pracovnich aktivit, méli o tato mista zajem.
,O tom jsem trosku snil, ale vlastné dneska uz bych to ani nechtél. Asi by mé uplné uz
nebavilo na plny uvazek jenom badat, pfipousti Roman Vasek.*' Kombinace nékolika
pestrych aktivit zfejmé nékterym vyhovuje.

Také se zda, Ze je badani ve volném Case jakousi svobodnéjsi volbou. Naopak s tvaz-
kem na AV CR se badatel pravideln& musi podrobovat atestacim, pFi kterych v podstaté
obhajuje svou dosavadni ¢innost, jeho pracovisté prochdzi pravidelnou evaluaci apod.
V rozhovoru s Danielou Stavélovou napfiklad opakované zaznivala slova jako stres, tlak
na vykon a nejistota, a to v kontextu s publikovanim v impaktovanych ¢asopisech, externi/
mezinarodni grantovou €innosti, vyZadovanou internacionalizaci apod.

Realnéjsi variantou je tedy cilena snaha o zlepseni ekonomickych podminek badatell
a badatelek, at uz se vyzkumu vénuiji v oficidlnim zaméstnani, nebo ve svém volném Case,
tlakem na navySeni ceny jejich prace, jak navrhuje Lucie Hayashi: ,Cas straveny badanim
je v mnoha pfipadech docela dobrfe méfitelny. Kdyby si badatel pokazdé zapnul stopky
ve chvili, kdy se tématu aktivné vénuje, vyhledava v knihovnach, sepisuje poznamky,
koncepty a myslenky, a tyto hodiny by se vynasobily béZnou sazbou pro nejvySe mozné
vzdélané specialisty v oboru, odména za jeden publikovany &lanek by mnohonasobné
prevysila to, co se nakonec k badateli dostane, at uz ve formé honorare z ¢asopisu,
nebo odmény z instituce, pro kterou bada. Malokdo si uvédomuije, kolik hodin se skryva
za jednim publikagnim vystupem. ReSeni tedy vidim v tom, klast vysoké poZzadavky, ale
kvalitni praci pak opravdu kvalitné odménit. Tak, aby se napfiklad badatel mohl klidné
vénovat svému vyzkumu i na volné voze."?

39 Rozhovor s Elvirou Némeckovou.

40 Rozhovor s Katefinou Cerni¢kovou.

41 Rozhovor s Romanem Vaskem.

42 Rozhovor s Lucii Hayashi probéhl dne 4. srpna 2022.
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Zaroven pokud maji badatelé a badatelky kviili dalSim pracovnim povinnostem omezeny
¢as na zkoumani tance, je tfeba pfipustit, Ze potfebuji del§i Casovy Usek, nez kdyby se
tématu mohli vénovat v regulérni pracovni dobég. Je tfeba nastavit realistické mnozstvi
vystupt, odhadnout svou kapacitu a moznosti pfi pfijimani badatelskych nabidek apod.

Otazkou vsak zUstava, nakolik silna a odolna vnitfni motivace téchto badatell a bada-
telek zstane, pokud budou podminky dlouhodobé neuspokojivé. A zda pravé oni mohou
tyto podminky pomoci néjak zménit.
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na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, kterou poskytlo MSMT v roce 2022.

MgA. Mgr. Daniela Machova, Ph.D. vystudovala sociologii na Filozofické fakulté Uni-
verzity Karlovy a tane¢ni védu na Hudebni a taneéni fakulté Akademie muzickych umeéni
v Praze, kde v roce 2019 obhdjila diserta&ni praci na téma Cesky fenomén tane&nich.
V badatelské praci vyuziva predev§im sociologické metody a historiograficky pfistup,
ktery aplikuje na vyzkum spoleenskych tanct, tane€nich, profese tane¢nika, tane€niho
mistra, tanecnich studii. Je ¢lenkou Etnochoreologické skupiny pfi ICTM a redaktorkou
a reditelkou Tane&nich aktualit, 0. p. s.

#13 2022 Ziva hudba



119}

pomahame tanci

(I

Daniela Machova.
Foto: Ladislav Benes.
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