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Vliv videospotl
na propagaci tanec¢niho uméni
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Adéla Kasparova

The Impact of Video Spots on
the Promotion of Dance Art

Abstract: This research article
focuses on analyzing the impact of
short video spots on the promotion
of dance art, specifically at the
Prague Academy of Performing
Arts. The project aimed to familiar-
ize the public with dance education
and to break down barriers be-
tween official dance institutions
and ordinary dance enthusiasts. It
also sought to confirm the hypoth-
esis that the Czech dance scene
can better utilize the potential of
digital marketing, similar to the
commercial scene. The research
revealed insufficient visibility of
dance art on social media plat-
forms and the ineffectiveness of
current presentation methods. The
author of the article, decided to ver-
ify these assumptions by creating
video spots promoting the dance
department and monitoring their
impact in the digital environment.
During the video creation process,
it became apparent that planning,

preparation, and team management
are key factors for success. The
article comprehensively describes
these processes and provides
important insights and experiences
that can serve as inspiration for fu-
ture dance art promotion projects.
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Uvod

V nasledujici studii pfedstavuji shrnuti vyzkumného projektu na téma propagace
profesiondlniho taneéniho uméni a vzdélani na prazské Hudebni akademii muzickych
umeéni prostrednictvim kréatkych videospotd publikovanych na socidlnich sitich Instagram
a Facebook. Zaméruji se na postup, pfipravy, realizaci a evaluaci tohoto projektu. Ma
iniciativa vzesla z potfeby pfibliZit a seznamit vefejnost s tane€nim vzdélanim a odstranit
imaginarni bariéry mezi oficialni tane&ni instituci a b&znymi, neprofesionalnimi tanenimi
a uméleckymi nadSenci.

Vyzkumnym zdmérem bylo prokazat hypotézu, Zze Ceska taneéni uméleckd scéna ma
moznost mnohem l|épe vyuzit potencidl digitalniho marketingu, podobné jako to déla
scéna komercni. Tento ndzor potvrdila i diskuse s tanecniky, jak zmifiuje v diplomové
préci Jana Marouskova.' Dle Marouskové se do umélecké tanecni scény ,zahrnuji
projekty primarné zamérené na umeéleckou hodnotu, projekty a predstaveni kamennych
divadel, nezavislych soubor(, spolkl i studentll tance a oblasti formélniho taneéniho
vzdélavani"2. Komeréni tanec nema jasnou slovnikovou definici. Marouskova ve své praci
uvadi napt. popis od americké profesorky Karen Schuppové, ktera fika, ze ,komeréni tanec
odkazuje na tanec slouzici k prodeji produktu, kde miZe byt produktem vSe od samotného
fyzického zboZi pfes znamou osobnost aZ po znacku"®, a kanadsko-amerického tanecnika
Christiana John-Devi Vincenta, ktery jej zase definuje ,pfimo jako zaméstnani, pfi kterém
jsou taneénici najati, aby performovali ve filmu, v televizi, hudebnich videoklipech, na fi-
remnich udalostech, v reklamnich kampanich, na turné hudebnich umélcd, na vystavéch,
v kabaretech nebo nocnich klubech™. Nabyla jsem z toho dojmu, Ze tane¢ni uméni ma
na socialnich sitich nizsi viditelnost, nez by mohlo mit, a Ze jeho soucasné zpUsoby
prezentace nejsou dostatecné efektivni. Na zakladé kratkych strukturovanych rozhovort
s marketingovymi zastupci z komerénich tanecnich studii si také myslim, Ze vyuziti nastrojd
z tohoto svéta by mohlo vyrazné prospét uméleckému tanci. Rozhodla jsem se ovéfit
své domnénky vytvorenim videospotl propagujicich katedru tance a sledovanim jejich
dopadu v digitalnim prostredi.

Kombinaci osobnich zkuSenosti z marketingovych aktivit soukromého komeréniho
tane¢niho prostredi a znalosti ziskanych bé&éhem studii choreografie a tanecni produkce
na HAMU jsem se snazila pfinést novy pohled na propagaci tohoto odvétvi. Sama jsem

1 Jana Marouskova. Profil a image tanecnika jako marketingovy néstroj. Vliv socidlnich siti na kariéru
tanecniho umélce. Diplomova préace. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze, Hudebni a tane¢ni fakulta,
Katedra tance, 2022, s. 47.

2 TamtézZ, s. 44.

3 Karen Schupp. ,Dance Competition Culture and Commercial Dance: Intertwined Aesthetics, Values, and
Practices". Journal of Dance Education. 19. 1-10.10.1080/15290824.2018.1437622, s. 59.

4 Christian John-Devi Vincent. Bridging the Gap: Between Commercial Dance and Dance in Higher
Education. Diplomové préce. Irvine: University of California, Irvine, 2015, s. 5.
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byla zvédava jak na priibéh samotného procesu tvorby videi, tak na jejich dopad na cilovou
skupinu. Odezva na muj ndpad ze strany vedouci katedry a mych koleg, spoluzéakd, byla
pozitivni a mnozi z nich okamzité predstavili vlastni koncepce propagace. Na zakladé
této akénosti jsem predpokladala, Ze mi to usnadni tvorbu a j& se budu moci soustredit
predevsim na rozsiteni vysledkl. Jak se vSak ukdzalo, realita tak jednoducha nebyla. Kvili
mnoha chybnym predpokladdim jsem si musela uvédomit predevsim vyzvy a dilezité body
v oblasti manaZerské pfipravenosti, zejména v rozdélovani kompetenci a v rozhodovacich
procesech pfi koordinaci tymu. Pravé proto v tomto &lanku detailné popisuji cely proces,
prinasejici dllezité poznatky a zkuSenosti. Projekt mi umoznil pochopit, Ze plan, pripravy,
komplikace a rozhodovaci procesy v prlibéhu stanoveni marketingové strategie i samotné
realizace kampané jsou klicové k jejich uspéchu.

Zviditelnéni katedry tance

ProtoZe jsem se doposud pohybovala predevs§im v komeréni taneéni sféfe (zejména
v oblasti street dance kultury), sleduji, jakym zplsobem se tanec propojuje se ,show-
byzbysem" a marketingem a jakou formou se jeho zviditelnéni komunikuje s klientelou.
Diky pfichodu do Prahy a se studiem na HAMU jsem zacgala &im dal vice pisobit ve svété
soucasného tance, jehoZ hodnotou je mnohdy spiSe samotny umélecky proces, tvorba
a Castecné vyzkum jeho dopadu na spolec¢nost nez hon za prodejnosti, ziskem a néa-
v§tévnosti. Mnozi z umélct socialnimi sit€émi moznd i opovrhuji. Znamy Sesky choreograf
a tanec¢nik Filip Stanék se ve své glose ,Instagram podminkou tspéchu?* pro online
magazin Tanelni aktuality vymezuje proti socialnim sitim a celkové proti propagaci
tanec¢niho uméni na nich.5 Ja vSak ve svém ¢lanku ,Sharing is (not) scaring” oponuiji
tomuto tvrzeni argumentem, Ze ,socidlni sit€ jsou trendem dnesni doby. Tanec od nich
nelze oddélit, je to zkratka nova kategorie™®.

Komunita uméleckého tance se na marketing spoléhd velmi mélo. Proto mé jakoZto
tane€nici street dance a zaroven studentku choreografie a taneéni produkce na HAMU
zajima, jakym zplsobem je mozné aplikovat postupy bézné v komeréni soukromé tanecni
sféfe na oblast uméleckého tance.

Instituce Hudebni akademie mizickych uméni v Praze jako jedina v Ceské republice
zastituje katedru tance a nabizi tak specifické umélecké vysokoskolské tane¢ni vzdélani.
Kazdy rok pfijima napf. na obor choreografie jednoho az ¢tyfi studenty.” | diky tomu, Ze

5 Filip Stanék. ,Instagram podminkou uspéchu?* [online]. Tanecniaktuality.cz. [cit. 12. 1.2024]. Dostupné z:
www.tanecniaktuality.cz/uhel-pohledu/instagram-podminkou-uspechu.

6 Adéla Kasparova. ,Sharing is (not) scaring.” [online] Tanecniaktuality.cz. [cit. 12. 1.2024]. Dostupné z:
www.tanecniaktuality.cz/uhel-pohledu/sharing-is-not-scaring.

7 Vyhlaska dékana ¢. 16/2023 — Podminky a priibéh pfijimaciho fizeni do bakalafského studia v ceském
jazyce na Hudebni a taneéni fakulté AMU v Praze. [cit. 12. 1.2024]. Dostupné z: www.hamu.cz/cs/
vyhlaska-dekana-c-162023-podminky-a-prubeh-pri-3439/.
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je souclasti celosveétové uznavané hudebni fakulty, stoji na pomysiné Spi¢ce tanecniho
uméleckého oboru a je z toho dlivodu elitarskd, tedy neni uréena pro kazdého. Svym
zpusobem je ale také konzervativni, v ocich vefejnosti mGze byt vnimana jako ostravek,
ktery neni pro masy, mozna o ném nékdo ani nevi anebo se ho obava.

Ze své vlastni zkuSenosti jsem si vSak jako studentka této Skoly pfi prozivani kazdoden-
nich situaci uvnittf HAMU uvédomila, Ze je to prostredi oteviené, vstficné a podporujici.
Mym hlavnim cilem bylo otestovat své schopnosti a zkusit, jak bych dokazala realizovat
a jak by vypadal pilotni projekt zviditelnéni katedry tance HAMU na socialnich sitich
takovou metodou, kterd je vstficna Siroké verejnosti. Zaroven jsem si chtéla své hypotézy
ovéfrit tim, Ze povedu rozhovory jak s choreografy z umélecké sféry pfi procesu a hodno-
ceni videi, tak se studenty taneCnich konzervatofi nebo zakladnich uméleckych skol a se
zastupci marketingu komeréni sféry ohledné zplsobu pfipravy propagace.

Volba platforem pro vyzkum

Jelikoz je tanec vizudlnim pohybovym uménim, jeho zviditelnéni nejlépe napomaha
format videa.® Jesté pred samotnym zahdjenim procesu nataceni videi bylo nutné si
definovat, s jakymi ndstroji budu pracovat, vytvofit si plan, tym, koncepci. Zasadnimi
komunikaénimi kanaly, které konzumaci a sdileni video formatd umoznuiji, jsou socidlni
sité, které dnes dosahuji na 90% cilové skupiny.®

Socialni média jsou kli¢ovym prvkem soucasné digitalni éry, umoZiuji uzivateliim
vytvaret online komunity a sdilet Sirokou $kalu obsahu.'® Podle slovnikové definice
Merriam-Webster jsou socialni média ,elektronickou komunikaci, jako jsou webové stranky
pro spoleGenské propojeni a microblogging, skrze ktery uZivatelé vytvareji online komunity
k tomu, aby sdileli informace, napady, osobni zpravy a dalsi obsah, véetné videi.*'" V bézné
konverzaci termin socidlni média obvykle odkazuje na nejpopularnéjsi platformy, jako jsou
Facebook (FB), Instagram (IG) a TikTok (TT), pfipadné také YouTube (YT), Vimeo nebo
X (Twitter). A pravé i propagace umélecké prace je neodmyslitelné spojena s vyuzivanim
socialnich siti. Jejich dosah je obrovsky, t¢éméf 4,5 miliardy lidi na svété ma dnes Ucet
na nejméné jedné socidlni siti.'?

8 J. Marouskova. Profil a image tanecnika jako marketingovy nastroj, s. 14.

9 Zuzana Héjkova. Projekt vyuZiti socidlnich siti pro marketingové Ucely ve vybrané firmé. Diplomové préce.
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky, Ustav managementu a marketingu,
2021, s. 14.

10 Lukas Vit Rydl. ,Social media explained”. [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://digital-leap.eu/
cookbooks/cookbook-1-promotion/social-media-explained/.

11 Merriam-Webster. ,Social media definition”. [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.merriam-
webster.com/dictionary/social%20media.

12 Michelle Teo. ,5 Steps to Choose the Right Social Media Platform for Your Business
in 2022“ [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.kontentino.com/blog/
which-social-media-platforms-are-right-for-your-business/.
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JelikoZ katedra tance nabizi tfi studijni obory v bakalafském programu (pedagogika
tance, choreografie a taneéni véda),'® rozhodla jsem se, Ze vytvofim tfi kratké videospoty
pro socialni sité. KaZzdé z videi mélo byt zaméreno na jeden z moZnych studijnich obord,
pokazdé s jinou koncepci. Z toho dlivodu bylo v planu, aby vznikly i tfi samostatné
tvarci tymy s reziséry konceptl za pritomnosti studentd téchto oborl. S nimi jsem dale
konzultovala i nasledné strategie, metody a definici cilového publika.' Jelikoz $lo o pro-
pagaci instituce, na niz vSichni studujeme, museli jsme jednotlivé kroky davat ke schvaleni
i garantim jednotlivych oborid a vedouci katedry.

Pro tento experiment byla dullezita volba spravné sociélni sité pro sdileni videi.
Dulezitym ukolem bylo porozumét jim a zvolit spravnou obsahovou strategii.'® Podle dat
uvedenych z roku 2024 jsou nejpopularnéjsi socidlni média v poradi podle mnoZstvi
aktivnich uZivateld mési¢né:

Facebook (3 miliardy);
YouTube (2,5 miliardy);
Instagram (2 miliardy);
TikTok (1,5 miliardy);
Snapchat (800 milion0);
X (Twitter) (611 miliont);
Reddit (500 milion();
Pinterest (498 miliont);
LinkedIn (<350 miliont);
Threads (175 milion0).

Platformy jako napf. X (Twitter), Pinterest, LinkedIn apod. jsme zdméré do projektu
nezvolili, jelikoz nenabizeji moznost zverejnéni videoobsahu.'® Pro umélce, zejména ty,
ktefi se vénuji uméni, tanci a podobnym oblastem, jsou kli¢ovymi platformami pro digitalni
prezentaci Facebook, YouTube, Instagram a TikTok. V8echny tyto platformy umoziuji
sdilet obrazky a videa, coZ je idedlni pro prezentaci uméni, zejména toho Zivého."” Roz-
hodovali jsme se mezi nékolika moznostmi, nakonec jsme zvolili Facebook a Instagram.

13 Studijni programy, katedra tance HAMU. [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.hamu.cz/cs/
katedry-programy/katedra-tance/studijni-programy/.

14 Tereza Semeradova — Petr Weinlich. Marketing na Facebooku a Instagramu: vyuZijte naplno organicky
dosah i sponzorované piispévky. Brno: Computer Press, 2019. ISBN 978-80-251-4959-1.

15 J. Marouskova. Profil a image tanecnika jako marketingovy nastroj, s. 30.

16 Accion Opportunity Fund. Choosing the Right Social Media Platform for Your Business. [online]
[cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://aofund.org/resource/choosing-right-social-media-platform-your-business/.

17 Dziugas Kunsmanas. ,Digital leap. Artist Interview". [online] [cit. 12. 1. 2024] Dostupné z: https://vimeo.co
m/7810796907?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=190678887.
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Facebook katedry tance je aktivni jiz od roku 2015. Facebook je urcita jistota mezi
v8emi socialnimi sitémi. Jde o platformu, ktera vznikla v roce 2004 a ktera slouZi pro
navazovani vztahd, udrZeni kontaktu se starymi prateli nebo pro budovani vztahl se
stalymi sledovateli. A ackoliv Facebook uz neni nyni tak trendy u generace Z,'® stadle ma
s ohromnymi 2,93 miliard uzivatelt celosvétové prvni misto." Nevyhodou Facebooku
je, Ze mlZe byt obtizné oslovit zde nové publikum. Pokud bychom se tedy snaZili ziskat
prostfednictvim videi nové ,klienty”, nemohl by byt Facebook nasi jedinou volbou.*®
Na Facebooku mohou uZivatelé kromé& moznosti sdileni a tzv. lajkovani predev§im rozvadét
diskuse a komentovat pfispévky. Mnoho tane¢nikl v dnesni dobé vyuziva Facebook hlavné
kvili mnozstvi informaci o tanecnich udalostech. Pro video a fotoobsah se presouvaji
spi$e na Instagram.?'

Z toho divodu jsme se déle rozhodli pro Instagram, a¢ to byl pomérné riskantni
krok, jelikoZ katedra tance UCet na této socidlni platformé dosud neméla. Vedlej§im
Ukolem a zaroven prvnim krokem experimentu tedy bylo zalozit novy GcCet katedry tance
a vybudovat zde komunitu sledujicich na zakladé pravidelného zverejfiovani prislusného
obsahu. Ve své diplomové praci pise Tatana Koloni¢na: ,Instagram je v souc¢asné dobé
jednou z nejrychleji rostoucich platforem, zejména mezi mladym publikem.">? Proto se
stal hlavni platformou mého projektu. Instagram je postaven predevsim na zvefejfiovani
fotografii nebo videi. Diky tomu se velmi dobfe hodi pro propagaci toho, co je zalozené
na vizudlni strance, jako je pravé tanecni uméni. Je to neustdle se inovujici platforma, diky
¢emuz roste pocet novych uZivatell, a tim paddem je Instagram uzitecny pro generovani
potencidlnich zakaznik{, jeho dosah je Siroky.?

PrestoZe je momentalné mezi mladymi uZivateli v popularité nejvyse TikTok,?* rozhodla
jsem se ho pro svij experiment nevyuzit. TikTok je zndmy svymi kratkymi vizudlnimi videi
(kratké virdlni choreografie, navody, ndpady, tutorialy).?® Obsah na TikToku ma velmi
kratkou Zivotnost a je atraktivni predevsim pro teenagery, a proto nebyl pro mij Gcel
vyhovujici.?® Stejné tak jsem pro svij experiment nevyuZzila YouTube, ktery poskytuje sice

18 Generace Z je tzv. internetova generace, déti nového tisicileti. Pouzivani internetu, mobilnich telefont
a socialnich siti je pro né pfirozené a nutné." Martin Rosulek. ,Generace Z: internetova generace pfinasi
zmény, inovace a spoustu otazek". [online] [cit. 12. 1. 2024] Dostupné z: https://sitevhrsti.cz/generace-z/.

19 J. Marouskova. Profil a image tanecnika jako marketingovy nastroj, s. 12.
20 Accion Opportunity Fund. Choosing the Right Social Media Platform for Your Business.
21 ). Marouskova. Profil a image taneénika jako marketingovy ndstroj, s. 23.

22 Tatana Koloni¢na. Influencer marketing na socialni siti Instagram jako ndstroj ovliviiovani. Diplomova
prace. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Katedra psychologie, 2021, s. 7.

23 Tamtéz, s. 20-21.

24 Tamtéz, s. 23-24.

25 TamtéZ.

26 Socialni sit TikTok. [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://sitevhrsti.cz/socialni-site/tiktok/.
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dlouhou Zivotnost vS§em videim, ale jeho dosah je velmi Siroky a vSeobecny a je na ném
velmi ndroéné oslovit konkrétni cilové obecenstvo.?”

Cilova skupina

Pri pouzivani socialnich médii k propagaci umélecké préce je kli¢ové zamyslet se nad
identifikaci cilové skupiny. To bylo dalSim krokem experimentu — urdit si cilové publikum,
které chceme videi oslovit. Michelle Teova, marketingova strategicka, ve svém &lanku
apeluje: ,Naleznéte své zaméreni. Pokud chcete prodavat v§em, neprodévate ve vysledku
nikomu."2®

Jako hlavni cilovou skupinu jsme si urcili mladé lidi, tane¢niky, ve véku od 16 do 25
let, ktefi by pfipadné mohli byt zajemci o studium na katedre tance. Z toho vyplyvalo
i nacasovani zverejiiovani videi — od zafi do listopadu 2023, jelikoZ na konci listopadu je
uzavérka prihlasek ke studiu.?® Samozrejmé jsme prostrednictvim videi chtéli prezentovat
Skolu verejnosti vSeobecné, ale vedlejSim zdmérem bylo rozsifeni povédomi o oborech
pred uzavérkou podani prihlasek. Lidé z oboru jsou asi obeznameni s tim, Ze se prihlasky
na umélecké Skoly podavaji dfive nez na ostatni vysoké Skoly, chtéli jsme vSak oslovit
i Sirsi divacky okruh. V tomto obdobi se totiz zvySuje pohledavka potenciélnich studentt
a navstévnost na webu a socidlnich sitich je mnohem vys8i. Z tohoto nadasovani vzesla
také hlavni myslenka videospotd, kterd pobizela ke studiu na katedre tance.

Sekundarni cilovou skupinou byla v§eobecna taneéni obec, kterd jevi zdjem o katedru
tance pravidelné. Tém jsme chtéli priblizit, C¢emu se jednotlivé obory vénuiji, jaké jsou
moznosti a jakym smérem se katedra tance a studium postupem let vyviji.

Nespravna identifikace cilové skupiny mdZe vyrazné snizit efektivitu kampané. Dojde
ke znacné ztraté Casu, usili i finanénich prostfedkd. Pokud lidé na socidlnich sitich
nabydou pocitu, Ze je na né cileno nespravnym zptsobem, mohou ztratit zajem, nebo
dokonce vyjadrit negativni postoj vi¢i propagujicimu subjektu, tudiz dojde ke ztraté
dlvéryhodnosti. Nevhodné zvolené cilova skupina také predstavuje riziko, Ze reklamni
obsah nedoséhne k potencialnim klientlim, coz omezuje schopnost ziskat nové prileZitosti
a rozsifit zakladnu zakaznikd ¢i sledujicich.®®

27 L. V. Rydl. ,Choosing the right platform*.
28 M. Teo. ,5 Steps to Choose the Right Social Media Platform for Your Business in 2022".

29 P¥ijimaci fizeni do bakalarského studia. Katedra tance HAMU. [cit. 12. 1.2024]. Dostupné z: https://www.
hamu.cz/cs/katedry-programy/katedra-tance/prijimaci-rizeni/bakalarske-studium/.

30 |vo Paginek. ,Cileni reklamy v online marketingu 3. dil: Moznosti cileni. [online] [cit. 12. 1. 2024].
Dostupné z: https://www.diginews.cz/zaklady-online-marketingu-3-dil-moznosti-cilenil.
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Vertikalni format

JelikoZ jsme si jako hlavni socidlni platformu zvolili Instagram, musela jsem také
premyslet o formatu, v jakém budou videa natocena. Instagram plvodné nabizel moznost
zvefejiiovani pouze Gtvercovych fotografii a videi (1 : 1). Nyni v8ak existuje mozZnost
nahravani videi natoGenych na vysku (1,91 : 1, pfip. 9 : 16), ktera se vyuzivaji pfedevsim
pfi zvefejiiovani do ,stories" a ,reels* (prodlouzeny format videi inspirovany TikTokem).
Proto jsem zvolila videa na vysku, ktera maji dle mého nézoru a predeslych zkuSenosti
na ,stories" a ,reels “ nejvétsi pocty zhlédnuti a nejvétsi ucinnost.?' Lidé sleduji videa
na mobilnich telefonech se zobrazenim pfes celou obrazovku. Pfi samotné realizaci
se pak ukazalo, Zze pro tanec mlZe byt natd€eni na vysku pomérné problematické,
mUZe dojit k ubrani na hloubce, plasticité a prostoru celého pohybu. Je tedy dilezité
s timto faktem pfi natdCeni pocitat a prizptusobit tomu vhodné podminky.®? V jednom
z videi se napfiklad ukdzalo, Ze neni funkéni zabéry snimat na Sirokouhly zabér a az
v postprodukci format vyfiznout na vysSku.

Pro udrzeni pozornosti divdka bylo kli¢ové drzet se zhruba Sedesétisekundové délky
videa. Optimalni délka pro sdéleni vizuélniho obsahu je na Instagramu 15 aZ 60 sekund.®®
V rdmci hudebniho doprovodu jsem se snaZila jit jinou cestou, neZ je moZna na socidlnich
sitich trendem. Aktudlné je béZzné volit k videim popularni skladby. Dle mého nazoru
pak dochazi k ,ohranosti“ skladeb, a divaky tak jejich zhlédnuti po Case spise rozdiluje.
Autorské skladby byly k nasim videim vytvoreny rozdilné, ale maji spole€¢né spojujici
prvky.

Pfiprava a planovani

Predtim, nez jsme se mohli pustit do natad€eni videi, bylo nutné vytvofit manazersky
plan celého projektu. Pomoci predprojektové analyzy (SWOT analyza)®* jsme si definovali
silné a slabé stranky projektu a pfipravili analyzu a inspiraci postupd, které pro mé
u konkurenénich profil na sociélnich sitich viditelné dobre fungovaly, a které naopak
ne. Z téchto pfiprav vzesly prvni dil¢i cile: posileni poc¢tu sledujicich na Instagramu,
presnd strategie rozdéleni kompetenci ¢lenli tymu, néstroje kontroly harmonogramu
préace i finan¢ni tok zdroju.

31 Blanka Kochova: ,Instagram: Jaky format obsahu se na co hodi?“. [online] [cit. 12. 1. 2024] Dostupné z:
https://optimalne.net/clanek/instagram-jaky-format-se-na-co-hodi.

32 Marketup. ,Prilezitosti a vyzvy vertikalniho videa“. [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.
marketup.cz/cs/blog/prilezitosti-a-vyzvy-vertikalniho-videa.

33 B. Kochova: ,Instagram: Jaky format obsahu se na co hodi?".

34 Meaza Birhane Haile. Modeling of SWOT analysis evaluation and improvement of weaknesses using
fuzzy aggregation and case based reasoning: dissertation thesis. Pardubice: University of Pardubice, 2017.
ISBN 978-80-7560-115-5.
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Na zékladé zkuSenosti marketingovych manazer(i digitélniho prostredi v kulture, ,at
uzZ se jednd o cokoliv, sprava socidlnich siti musi byt disledna, daslednost se rovna

® promysleny, systematicky, barevné zajimavy obsah;%¢

® pravidelny obsah a komunikace s klienty;

® kvalitni fotografie, videa a jejich editace;

® interaktivni komunikace s divaky — ,stories”, ankety, hlasovani apod.;*’
® dobré nacasovani zvefejnéni obsahu.%®

Organizace, koordinace a motivace tymu

Bylo potreba vytvofit pro kazdy studijni obor video zvlast, Slo tedy o pomérné velky
obsah prace a vyZadovalo to zna¢né Usili. Musela jsem si peclivé vybrat tym, se kterym
jsem na celém projektu spolupracovala. Kazdé video mélo svého reziséra koncepce
a choreografa. K dispozici byl také konzultant obsahu, student pfislusného oboru, déle
garant oboru, vedouci katedry tance a pedagozka, kterd dohlizela na tvorbu videi z hle-
diska oboru ,tanec pro kameru“s°.

V kazdém videu se objevili tanecni interpreti a herci. Méli jsme také profesiondlniho ka-
meramana a stfihace, ktefi maji zkuSenosti s natacenim tanec¢nich a uméleckych projektt.
Autorsky zvuk pro v§echna videa vytvoril hudebni skladatel, se kterym jednaly predevsim
rezisérky. Hudba ke vS§em tfem videospotim byla vybrana na zékladé podobného principu
s odchylkami odpovidajicimi individudlnim pozadavkdm reZisérek.

S hlavnimi reZisérkami jsem komunikovala ohledné procesu vytvareni videi a vSeho, co
s tim souviselo. Nechala jsem jim volnost v rozhodovani o koncepci, ndmétu, dramaturgii
a dal8ich aspektech. Na pravidelné bazi (jednou tydné) jsem s nimi probirala jednotlivé
kroky a plan celého projektu, abychom udrzeli komplexnost a zarover podporovali ori-
ginalitu a individualitu.*® Prvnim krokem bylo dosazeni shody v koncepci videi a hudby,

35 M. Teo. 5 Steps to Choose the Right Social Media Platform for Your Business in 2022.

36 Miroslav Janik.: ,Algoritmy st mudrejsi ako my”. Online rozhovor #28 SARAH WEISS [cit. 12. 1. 2024].
Dostupné z: https://open.spotify.com/episode/6BYgpLDI6DI2GArH5aiy13?si=YjGpDBgkQlai0gaPneo20g.
37 Lucie Huskova. ,Instagram p¥idava ankety do komentafl a videa do Notes". [online] [cit. 12. 1. 2024].
Dostupné z: https://newsfeed.cz/instagram-pridava-ankety-do-komentaru-a-videa-do-notes/.

38 Jakub Kofron. ,Kdy je nejvhodnéjsi doba pro pfidani pfispévki na socidlni sité?*. [cit. 12. 1. 2024].
Dostupné z: https://beneficio.cz/clanky/kdy-je-nejvhodnejsi-doba-pro-pridavani-prispevku-na-socialni-site.

39 Tanec pro kameru — vétSinou jde o nezavisle natoGené umélecké kratkometrazni filmy, v nichz je hlavni
néplni tanec. Dilo musi byt ,definovéano choreografickym zdmérem a praci s kamerou, filmovou tvorbou nebo
stfihovymi technikami“. Sans Souci Festival. What is Dance Cinema? [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://
sanssoucifestival.org/what-is-dance-cinemal/.

40 Julie Zhuo. Prvni kroky v manaZerské pozici: cesta k Uspésnému a respektovanému $éfovi. Prelozil David
RGzicka. Praha: Grada, 2020. ISBN 978-80-271-2893-8.
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nasledné jsme urcili preferované lokality nataCeni a diskutovali jsme o prfesném vybéru
interpretd. V této oblasti jsem méla rozhodujici slovo.

V rdmci dostupnych mozZnosti jsem upravovala pocet interpreti. Nejprve jsem
oslovila studenty prazské HAMU, poté zaky prazskych tane¢nich konzervatofi a za-
kladnich uméleckych $kol. Déle jsem prostfednictvim online platformy hledala mladé
herce, ktefi méli zajem o menSi role a komparzni postavy v kratkych videospotech
a reklamach. Tato faze prace probihala relativné bez problém(. AvSak u mladsich
sladit nase ¢asové preference s jejich $kolnim rozvrhem. Hledani hercd online pro mé
bylo novou zkuSenosti. Zjistila jsem, Ze zajemc( je mnoho, ale ne vSichni jsou spolehlivi.
Casto pfi komunikaci preruili kontakt nebo si urgili takové podminky, které pro tento
projekt nebylo mozné splnit (z finan¢nich i asovych davodu). V oblasti personalniho
zajisténi bylo nejjednodussi pracovat na videu pro obor taneéni védy. To zahrnovalo
jednu mladou here¢ku (posluchagku ZUS), hlavni roli pFevzala samotna reZisérka videa
a nékolik dospélych komparzistd z fad nasich pratel. Naopak nejobtiznéjsi pro mé bylo
splnit pozadavek rezisérky videa pro tane¢ni pedagogiku. Musela jsem sehnat kolem
deseti zkuSenych tanecnic ve véku 10 aZ 12 let, cozZ se ukazalo jako pomérné naro¢né
z hlediska komunikace s jejich pedagogy a rodici.

Podobnym zptsobem jsem pristupovala i k vybéru lokalit pro nata€eni. BE€hem toho
bylo nezbytné ucinit mnoho kompromist a ustoupit z narokd rezisérd, predevsim z diivodu
omezeného Casu. Pro kazdé nataceni jsme méli vyhrazeny pouze jeden den, a tak nebylo
realné plné vyhovét vSem poZadavkim. Vyuzivali jsme byty zapUjcené od pratel, rizna
venkovni prostredi a také prostory HAMU, véetné tanecnich salu, knihovny a galerie, kde
nam byli v8ichni velmi ndpomocni.
stfihaCt a zvukard. V rdmci organizace jsem udélala velkou chybu, Ze jsem tuto ¢4st fesila
aZ na posledni chvili. VétSina kameramani je Casové velmi vytizend a je bézné, Ze maji
pevné stanovené pracovni terminy i na nékolik mésict dopfedu. Prvni nataceni (video
tanecni pedagogiky) se navic zkomplikovalo tim, Ze vecer pred realizaci kameraman zru§il
svou UGast ze zdravotnich divodl. Musela jsem v rychlosti reagovat, protoze zruseni dne
a celkového personalniho zajisténi bylo nemozné. Nakonec se mi podafilo najit nahradu,
coZ povazuji za velmi Uspésné feSeni.

KdyZ se nyni ohliZzim zpét na planovani a vytvareni harmonogramu projektu, vnimam
jej jako nedostatecné a podcenéné. Pri tvorbé jsem vychazela z minulych zkuSenosti,
kdy jsem byla zvykla v ramci tvorby videi na socidlni sité pracovat vice pfirozené a mozna
amatérsky. Neméla jsem predstavu, kolik prace mlize byt za jednim minutovym videem,
ke kterému se pristupuje profesionalné, natoz za tfemi. Mésic intenzivni prace na pfipravu
nebyl dostacujici. Velkou slabinu vniméam ve velkém poctu ¢lenG tymu, mezi které se
rozptylily jednotlivé Ukoly a informace a veskera komunikace tak trvala déle nez obvykle.
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Nyni se vSak nabizi otdzka, zda je pomér vynaloZené prace a Casu na pfipravach v pfimé
Uumére k udinnosti a dosahu videi, kdyZ tempo Zivota je rychlé a socialni sité funguiji
na trendech a intuici.

P¥i planovani jednotlivych nataCecich dnl bylo patrné vyrazné manazerské zlepseni.
Ukazalo se, Ze koordinace a organizace kratSich ¢asovych Usekll je mou silné&si stran-
kou. Usp&&né jsem si dokazala predstavit, kolik €asu budou vyzadovat jednotlivé akce,
a tak jsem je kazdy den realizovala s Casovymi rezervami i navzdory tomu, Ze nataceni
disponovalo omezenym pocétem hodin (pfiblizné osm hodin na jedno nataceni).

Nejvétsi vyzvou a strachem pro cely nas tym byla editace, postprodukce a dokonceni
stfihu jednotlivych videi. Byla jsem zodpovédnd za neustalou kontrolu tymu a motivaci
k finalizaci vzhledem k blizicimu se terminu. Pfipravila jsem pfesny harmonogram
zvefejiiovani obsahu na socidlnich sitich katedry tance. Skrze kréatké ,stories™' jsem
publikum ldkala na novinky a védéla jsem, kdy a jaky druh obsahu musim zvefejnit
s ohledem na m(j peclivé naplanovany rozvrh, ale predevs§im k blizici se uzavérce
podani prihlasek ke studiu. Plivodné jsem komunikovala pouze s reZisérkami jednotlivych
videospotl, ale to se ukazalo jako neefektivni a musela jsem zavést komunikaci pfimo
s autorem hudby, stfihaem a kameramanem. Béhem toho se objevil dalsi klicovy bod
celého projektu, a to motivace vSech ¢lenl tymu. Studenty HAMU, ktefi se zapojili
do projektu v rdmci své studijni praxe, bylo relativné snadné motivovat. Podporovala jsem
je predevsim pozitivnim pfistupem, nadSenim pro akci a jasnym stanovenim cil(. Nalezité
jsem také ocenila jejich snahu.*?> S ostatnimi ¢leny tymu, tedy s kameramany, strihadi
a autorem skladby, bylo mnohokrat obtiZzné komunikovat. Jejich hlavni motivaci bylo
finanéni ohodnoceni. A&koliv nas rozpocet z grantu stagil, odmény pro jednotlivé ¢leny
tymu byly ve srovnani s jejich normou nizsi. Spoléhala jsem na pratelsky pfistup, coz
zejména v poslednim videu pro obor choreografie zplsobilo problémy. Doslo k nesplnéni
terminu a absolutni nekomunikaci ze strany stfihace, na kterého byl na posledni chvili
vyvinut velky tlak, aby dokongil préaci. Pro budouci fizeni podobnych projektl pro mé
plyne ponauceni, Ze musim byt dislednéjsi a poZadovat odevzdani vSech materiald ihned
po dokonc&eni prace. Bohuzel v tomto pfipadé jsem tak neucinila a nakonec jsem se
musela spolehnout na to, Ze dany ¢lovék svou praci dokonéi, aniz bych méla moznost
ji pfesmérovat na nékoho jiného.

Idealnim postupem, kterym se nam nastésti podarilo se Fidit, bylo zajistit pfitomnost
choreografa nebo reZiséra pfi stfihu videa. Tim doslo k pfimé interakci a spolupraci se stfi-
hacem, okam?zité se FesSily ndpady, poskytla se zpétna vazba a Upravy byly implementovany

41 Marie Krékova. ,Instagram stories od A do Z: Prozkoumejte vSechny funkce a vytvorte perfektni pfibéh“.
[online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.besteto.cz/ig-stories-od-a-do-z/.

42 Svét uspésnych. Pokud chceme motivovat svij tym, divejme se na sebe jako

na trenéra.“ [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://svetuspesnych.cz/
pokud-chceme-motivovat-svuj-tym-divejme-se-na-sebe-jako-na-trenera/.
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ihned. Tento pfistup nejenze vyrazné zrychlil cely proces stfihu, ale také poskytl prostor
pro tvaréi dialog a spole¢né rozhodovani, coz v koneéném dulsledku prispélo k vylepseni
celkové kvality videa.*®

Publikovani videi

Videa jsme naplanovali zverejnit nejprve na Instagramu a poté sdilet stejny obsah
i na Facebooku katedry tance HAMU. Videa jsme planovali publikovat pravidelné s tfity-
dennim odstupem. Pravé z toho divodu jsem jiz od srpna aktivné pracovala na rozsifovani
sledujicich na instagramovém UGctu. Realizovala jsem komunikaci s nimi, zverejiiovala
pribuzny obsah a vyzyvala je k ,presdileni” uctu a dalsi interakci. Od srpna do predvecera
zvefejnéni prvniho videa (15. 10. 2023) se podet sledujicich na instagramovém Gé&tu
zvySil o 200, pricemz prdmérny pocet ,lajki" u pfispévkd byl 30 a audiovizualni obsah
mél v priméru 2 000 zhlédnuti. Dva tydny po zverfejnéni posledniho videa mél ucet jiz
290 sleduijicich.

Na facebookovém uctu katedry tance nebylo nasim cilem ziskavat nebo zvySovat pocet
sledujicich. Zde jsme se zamérovali zejména na upozornéni na existenci zdafrilych videi
predevSim pro uZivatele, ktefi nemaji instagramovy Ucet. VétSinou jde o starSi a stfedni
generaci, nebot tento G€et ma pevnou tradici a jeho sleduijici tvofi komunita lidi z tane&ni
a umélecké obce.

Mimo posledni vySe zminény problematicky pfipad se vS§e v ramci zverfejfiovani videi
na socidlni sité dafilo podle pfedem pripraveného ¢asového planu.

Postupovali jsme nasledovné:

® P¥iblizné jeden tyden jsem kaZzdy den aktivné komunikovala s publikem prostred-
nictvim kratkych obrazovych &i audiovizuélnich ,stories”. Ta obsahovala napfiklad
zakulisni zabéry, které mély za kol divaky zaujmout a naladit na vysledny produkt.
® Poté jsem v presné stanoveném terminu zvefejnila samotné video na Instagramu
a nasledné na Facebooku. Pfi popisu videi jsem vyuzila vhodného pfistupu — lakavy
nadpis, jména &lend tymu a pfipomnéla jsem publiku termin uzavérky prihlasek
k pfijimacimu fizeni na HAMU. Déle jsem peclivé vybirala spravné ,hashtags™*, které
mohou posilit interakci s komunitou a zvySovat dosah obsahu. Jde o prominentni
filtr pro vyhledani urcitych slov, trendli a témat mezi uZivateli. Statistiky zvefejnéné
na webu cs.economy-pedia prokazaly jejich U&innost. Profily &i ulty, které uZivaji
ve svych pfispévcich hashtagy, mohou mit aZz o 55 % vétSi Sanci, Ze se jejich obsah

43 Katrina McPherson. Making video dance: a step-by-step guide to creating dance for the screen. Second
edition. New York: Routledge, Taylor & Francis Group, 2019.

44 Hashtag je znacka (#), ktera zadina znakem ,hash” a je nasledovéana fadou znakd nebo slov ,tag®. Filtr pro
vyhledavani témat a trend(i. Economy-pedia. Hashtag — co to je, definice a koncept. [online] [cit. 12. 1. 2024].
Dostupné z: https://cs.economy-pedia.com/11030487-hashtag.
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dostane do virdlniho svéta a bude sdileny. Hlavnimi cili hashtagl je oslovit vétsi
publikum, udrZet stalé sledujici, zviditelnit se.*®

® Neékolik dni po zvefejnéni videa jsem jeho existenci pfipominala skrze sdileni
ve stories. Navazala jsem interakci s publikem pomoci kratkych anket a ,tag(“, které
jim umoznily vyjadrit svdj ndzor na video apod.

® Nakonec jsem shromazdovala data sledovanosti, pocet ,lajki"
na jinych profilech.

a pocCet ,presdileni”

Navzdory uvédoméni si, Ze prezentace jednotlivych studijnich obor(i prostfednictvim tFi
odli$nych videi pfinese vétsi narocnost, rozhodli jsme se pro tuto cestu. Kazdé z videl
totiz oslovilo divaka odliSnym jazykem a zamérovalo se na specifické cilové publikum,
prestoZe je spojoval jeden spolecny prvek — hlavni cilové publikum. Jeden spolecny
videospot by pro veskery obsah, ktery jsme chtéli prezentovat, byl pfili§ kratky. Ackoliv
jsme momentalné preferovali tento pfistup, je mozné, Ze v pribéhu Casu zjistime, Ze jedno
video by bylo stejné funkéni a moznd by mélo vétsi dosah. Taktéz by bylo obsahlejsi
a sbér dat by ve srovnani s rozptylenim materidlu do tfi ¢asti usnadnilo.

Zhruba po tfech mésicich od zvefejnéni prvniho z videi jsem ziskala data uvedena

v nasleduijici tabulce.

{136

video pocet zhlédnuti IG pocet lajku IG pocet zhlédnuti FB pocet lajku IG
taneéni pedagogika 4539 93 1000 46
taneéni véda 2883 52 378 28
choreografie 1389 60 204 17

Z dat v tabulce vyplyva, Ze prvni zverejnéné video, zamérené na taneéni pedagogiku,
zaznamenalo nejvétsi dosah na obou platformach. Naopak posledni video, prezentujici
obor choreografie a publikované koncem listopadu, mélo dosah nejmensi. Zajimavym
faktem je, Ze i presto, Ze ma na Instagramu toto video niZsi po&et zhlédnuti, tak pocet
lajkli je vy$Si nez u videa pro tane¢ni védu, coz mize svédgCit o jeho vétsi atraktivnosti
v ocich divakl. Také je mozZné, Ze komunita, kterd se zajima o studium, travi svij cas
sledovanim tane&nich videi na Instagramu. Naopak budouci uchaze¢€i o studium taneéni
védy pravdépodobné uprednostiuji jiné aktivity na sociélnich sitich, mozna se radéji
Ucastni diskusi a komentuji pfispévky napf. na Facebooku, kde je v sou¢asné dobé
zaméreni predevSim na tuto ¢innost.

Data v tabulce ndzorné potvrzuji predchozi tvrzeni, ze Instagram je v sou¢asné dobé
u nasi cilové skupiny oblibené&jsi nez Facebook, i kdyz je Facebook stale nejrozsifenéjsi

45 Tamtéz.
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socidlni platformou po celém svété, co se poctu uzivatell tyka. Zaroven jsou uZivatelé
Instagramu na socialnich sitich mnohem aktivnéj$i.*¢ Dosah videospotd a jejich aktivni
zhlédnuti, ,lajkovani*, komentovani ¢i sdileni je na socialni platformé Instagram, ktera je
zaméfend na vizudlni obsah, mnohem vy$si (nejméné &tyrikrat v porovnani s Facebookem
dle vySe uvedené tabulky).

Oproti mému plvodnimu predpokladu jsem si v pribéhu procesu uvédomila, Ze
klicovym faktorem neni pouze kvantita zhlédnuti, nybrZ identifikace sledujicich, analyza
jejich reakci, obsahova sdéleni videi a jejich vliv na porozuméni a vnimani cilového publika.
Tato proména hodnoty se pro mé stala prioritni a prevysila tak umélé a opakované sdileni
materidlu. Je totiZz nezbytné si uvédomit, Ze bez znalosti toho, zda obsah spravné sdéluje
zamyslenou zpravu, se nelze koncentrovat pouze na sledovanost a reakce publika.

Pochopeni hlavni myslenky videi

Kazdé z videi se vyznaduje unikatnim konceptem, na jehoz vyvoji pracovali predevS§im
samotni reziséri. Presto jsme spoleéné usilovali o dosazeni maximalni harmonie a kom-
plexnosti. SpoleEnymi prvky v rdmci formatu videa byl zavérecny slogan, ktery nalezi
k danému oboru, a logo HAMU. Spojovacim prvkem vsech pribéhl bylo téma détstvi.
Pravé proto jsem pfi evaluaci dopadu videi kromé faktické analyzy dat oslovila rizné
generace tanecnikd, profesiondlli i déti. Pro sbér téchto dat jsem zvolila i riizné metody
vcetné individudlnich rozhovord, skupinovych diskusi a dotaznikd, abych zjistila, jak rlzné
skupiny vnimaji videa, zda maji odliSny pohled a jak hodnoti jejich pozitiva a negativa.

Tanecni pedagogika

Prvni zvefejnéné video bylo pro obor tanecni pedagogiky a mozna pravé i z toho
ddvodu ma nejvétsi dosah (nejvice laikl a nejvy$si pocet prehrani). Rezisérka klipu
reflektuje tfi generace tanecnikd, v nichz se hlavni interpretka presouva z role studentky
pod vedenim své pedagozky do role samotné pedagozky. Ta vyu€uje malé déti, jez k ni
vzhliZeji s vlastnim snem stét se tane€nim pedagogem. Hlavni postavu ztvarnila tanecnice,
publikem. Vyznamnou roli v tomto videu sehréva téz vedouci pedagozka soucasného
tance na HAMU a vyrazné osobnost ¢eského sou€asného tance Andrea Opavska. Jak
ve videu, tak v redlné vyuce vstupuje mezi studenty, je pfistupna, komunikativni a narusuje
tradi¢ni frontalni pfistup pedagoga ke studentim. Slogan na poslednim obraze videospotu
»Inspire others to inspire others” mél vypovidat o tom, jak pedagog v rdmci tohoto oboru
inspiruje své studenty, ale také o ovliviiovani a motivaci v rdmci vyuky mezi studenty
navzajem. Ddvodem pouziti anglického jazyka byla jednak snaha zajistit $ir§i dostupnost

46 Lucie KraloCkova. ,Instagram — budoucnost social media marketingu.” [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné
z: https://www.aitom.cz/co-je-noveho/budoucnost-social-media-marketingu.

STATI & STUDIE


https://www.aitom.cz/co-je-noveho/budoucnost-social-media-marketingu

pro zahrani¢ni publikum, které nemluvi Cesky, ale také moznost studia i v anglickém
jazyce. Avsak, jak bude analyzovano v posledni kapitole, tato volba se nakonec projevila
jako kontraproduktivni.

Ve spole¢né diskusi se profesiondlové a zaroven studenti HAMU (celkem sedm osob)
shodli na tom, Ze video prindsi jasny prehled tanec¢nich technik a zachycuje prijemnou
atmosféru, kterou v redlu prozivaji béhem vyuky na HAMU. Kli€ové bylo vnimani pedagoga
ne jako autoritativni osoby stojici stranou, ale jako aktivniho U€astnika vyuky. Zvlasté oce-
nili, Ze video vychéazelo z redlného prostredi a skutecné predstavilo pedagozku HAMU
a tanecnici Andreu Opavskou. Jeden z respondentt vSak upozornil, Ze tento prvek chybi
v dalSich videich. VSichni shledali zavérecny slogan jako povedeny. AvSak témér vSichni
méli problém s pochopenim scény s malymi détmi, coz vedlo k opakovanému prehravani
videa pro lep&i porozuméni. Pfechod hlavni postavy z role studentky do role pedagozky
pro né pravdépodobné nebyl zietelny, a proto nebylo jednoznacné, Ze pracuje s détmi a Ze
studentka se stala pedagozkou. Také kvili vyuzité lokaci HAMU (bily a nasledné Cerny
sél) byla pro mistni studenty zména téZzce rozpoznatelna. Jedna ze studentek si v&imla
barevné kombinace sloganu a loga (modra, Gern4, bil), ktera pfedstavuje zakladni barevnou
paletu pro vSechny propagacni materiadly HAMU. Vétsina respondentll videa zaznamenala
prostfednictvim Instagramu. Jeden z dotdzanych pouZiva pouze Facebook, zatimco jeden
Ucastnik sociélni sité viibec nem4, coZ znamenalo, Ze videa pred diskusi viibec nevidél.

Pro posluchace taneéni konzervatofe (celkem 12 osob), ktefi by mohli byt zajemci
o studium na HAMU, jsem sestavila pisemny dotaznik. Z né&j vyplyva, Ze nadpoloviéni
vétSina by preferovala delSi video, povaZzovala jednotlivé stfihy za pfili§ rychlé a projevila
zajem o podrobnéjsi informace. Stejny pocet studentl spravné identifikoval, Ze zob-
razovany obor zahrnuje dlkladnou metodickou vyuku. Pro polovinu respondentl obor
pusobil spiSe jako interpretacni. Pouze tretina predpokladala, Ze studium mlze obsahovat
i teoretickou vyuku tykajici se pedagogiky a historie. Dva studenti dokonce tvrdili, Ze
sougasti studia je kazdodenni vyuka malych déti. VétSina vS8ak definovala jednotlivé
tanecni techniky, pficemZ dvé osoby nerozpoznaly ve videu lidovy tanec. | presto, Ze
vyznam videa v zdkladu chépali vSichni podobné, pouze dva studenti si vS§imli transformace
téZze osoby ze studentky na pedagozku. Polovina studentl vnimala slogan jako funk&ni
a pritazlivy, i kdyz jeden z nich musel text Cist vickrat, aby ho pochopil. Tretina studentd
ho povaZovala za nevhodny k tématu a tfi studenti si ho nezapamatovali viibec. Hudbu
hodnotili neutrélné. Z vizualniho hlediska tretina respondentl ocenila krasné prostory
(sdly). Potésujicim zjisténim bylo, Ze Sest studentil zvaZzuje do budoucna podani pfihlasky
ke studiu pedagogiky na HAMU na zakladé atraktivity videa.

Formou individudlnich rozhovortii jsem se ptala na ndzor nékolika malych déti (celkem
péti), které navstévuiji tane¢ni obor na zakladni umélecké skole. Bylo pro mé prekvapujicim
zji§ténim, Ze v8echny pochopily a v8imly si toho, Ze tanecnice v hlavni roli je nejprve stu-
dentkou a poté se stava pedagozkou. Také vSechny pozitivné okomentovaly efektni strihy
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mezi témito dvéma fazemi. Naopak oproti prvni skupiné respondentd vnimaly pedagozku
jako soucast tanecniho procesu jako béznou véc, jelikoZ jsou na tento zplsob zvyklé
v ramci svych hodin tanec¢ni prapravy, kterd je z vétsi ¢asti provozovana formou hry. Pro
zjiSténi téchto faktd jsem jim musela video prehrat vicekrat. Po prvnim zhlédnuti byly déti
fascinovany predevsim taneénimi vykony. Ackoliv nedokazaly popsat jednotlivé taneéni
techniky, vSimly si zfetelnych rozdill v oble€eni pfi vyuce kazdé z nich.

Taneéni véda

Ve videoklipu zaméreném na tanecni védu si rezisérka zvolila velmi origindlni postup.
Jejim hlavnim cilem bylo rozbit predsudek, Ze studium tohoto oboru je nudné, pasivni
a zahrnuje kazdodenni nulovou fyzickou aktivitu, psani na pocitaci a prochazeni archivem.
Prezentovala tento obor pomoci svéZich népadll a vZzdy propojila ¢innosti studentky
taneéni védy s jednou z oblibenych détskych aktivit, které mohou odhalit urgité nadani
jiz v atlém véku. Napriklad malovani a kresleni bylo pfirovnéno k zapisu Labanovy taneéni
notace, listovani v détskych knihdch a ilustracich k vyhledavani zajimavosti a fotografii
v riiznych knihéch. Tanec pred zrcadlem byl pfirovnan k urcité formé pohybového vyzkumu
a recitace basni¢ek pred rodinou byla prezentovana jako vystoupeni na konferenci pred
publikem. Video zddraznilo hravost a rozmanitost této profese, kterou ma verejnost
moznd zkreslenou. Zavére€ny slogan ,Reach your potential” vyzyva pravé k nasledovani
potencidlu, ktery se projevuje jiz v détstvi a roste v dospélosti.

Reakce profesiondld a studentd HAMU z rdiznych obort na toto video byly rozporuplné,
kazdy mél svdj vlastni nézor. Profesionalni choreograf vypichl skute¢nost, Ze jde opét
o hlavni Zenskou roli, ale prfedevsim byl z videa zmateny. Béhem déje celého videa nepo-
chopil transformaci malé divky v dospélou Zenu. Povazoval zobrazeni tohoto oboru za pfili§
spojené s fyzickym tancem a neplsobilo na néj autenticky. Scény na tane¢nim séle si
predstavoval jako mozny prakticky vyzkum, ale i tak by podle n& mély byt zpracovany
jinak, aby ukazaly celkovou atmosféru fakulty jinym pohledem. Sam totiz stale nevi, co
student tanecni védy presné déla, a ani z videa to nedokazal vycist. Ocenil by, aby video
zobrazovalo studium tance, ale z jiné perspektivy. Dal$i dotdzan4, taktéz studentka choreo-
grafie, souhlasila s jeho ndzorem, dala by vétsi diraz na teoreti€nost oboru, a naopak by
v pozitivnim smyslu zdGraznila, Ze v tomto oboru ¢lovék nemusi prakticky tancit. Vyjadrila
obavu, Ze video mize plsobit odstrasujicim dojmem na zajemce o studium, ktefi maji tanec
radi, ale nikdy ho profesionalné aktivné nestudovali. Dvé studentky, tane¢ni pedagogiky
a tanec¢ni produkce, komentovaly, Ze i presto, Ze tusily, co obor obndsi, video pro né
bylo prili§ spojené s praxi a interpretaci, coz dle jejich ndzoru neodrézi realitu. Oznacily
ho za roztfisténé a kombinujici mnoho druhd €innosti, o¢ekavaly jiny smér déje. Naopak
studenti a profesionalové v oboru tanecni védy méli jednotny nazor, Ze video bylo naprosto
adekvatni a tvrdili, Ze zkoumani tance vyZzaduje prakticky pfistup. Jedna dotdzana se v8ak
s pfipojenym sloganem neztotoZnila a nechapala jeho vazbu k oboru.
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Posluchaci tane¢ni konzervatofe se svymi nazory zna¢né odliSovali od predeslych
reakci. Pravdépodobné kvili své intenzivni praktické vyuce nékolik hodin denné méli
dojem, Ze video zobrazuje studium s vyrazné teoretickym zamérenim a minimalnim podilem
praktickych hodin. Polovina z nich také pochopila, Ze se ve videu prezentuje preména
spojend s naplnénim détskych snli v profesnim Zivoté. Pouze jeden z nich si musel video
pustit vickrat pro lepSi pochopeni obsahu. Na zakladé videa dosli k zavéru, Ze studium
tohoto oboru zahrnuje kombinaci riznych ¢innosti véetné teoretickych aspektd, jako je
zaznam tanecnich znakd, historie tance, ale také rekonstrukce choreografii a prezentace
vyzkumu pred publikem. Pfekvapilo mé, Ze Ctvrtina studentll z celkového poctu projevila
zajem dozvédét se o oboru vic na zakladé videa, i kdyz pro né bylo relativné kratké. Ze
svych dosavadnich zkuSenosti s tancem usuzovala polovina student(, Ze obor studovat
nechtgji, protoZze maji obavy z pfiliSné teoretické naro€nosti. Zavérecny slogan se libil
poloviné studentd predevsim diky del§imu trvani . Dva studenti slogan nepochopili a pouze
jeden si ho nezapamatoval.

Mladi posluchaci taneéniho oboru zakladni umélecké skoly ve véku zhruba od osmi
do deseti let z videa nebyli schopni identifikovat konkrétni obor, nedokazali ho pojmenovat.
Byly pro né atraktivni zejména intenzivni zabéry détské herecky a jeji aktivity, které byly
v souladu s jejich vlastnimi zajmy. Z toho usoudili, Ze jde o zajimavy obor, ktery jim mize
nabidnout mnoho moZznosti. Takové tvrzeni mé potéSilo, protoze jsem od osob v tak
nizkém véku necekala pozitivni odezvu. Pouze jeden z dotazovanych, chlapec, oznadil
obor jako ,pouze pro Zeny", a proto ho video tolik nezaujalo.

Choreografie

Treti video, zaméFené na obor choreografie, za¢ind scénou, kde si dvé malé déti, divka
a chlapec, hraji na piskovisti s formi¢kami a babovi¢kami. Postupné prechazeji do svych
dospélych let a oba sleduji odli§né Zivotni cesty. Z divky se stane Zena, ktera preferuje
striktni @ moZna konzervativni zplsob Zivota, coz reflektuje i jeji formalni obleceni pfipo-
minajici pracovnici v kancelafi. Naopak mlady muz si vybral alternativni umélecky zplsob
Zivota, rad fantaziruje a improvizuje. Stal se studentem choreografie, ktery na tane¢nim
séle tvofi s velkou skupinou tanecnikd. Findlni slogan ,Don‘t follow forms, create your
own" ma divakovi pfipomenout, Ze choreografie je profese otevrena rlznym pfistupdm
a kazdy by si mél vybrat sv(j vlastni, autenticky a blizky jemu samotnému. Pfitomnost
muzského elementu v tomto videoklipu nebyla zamérem pravé pro obor choreografie,
ale spiSe jsme chtéli publiku pfiblizit, Ze v tanecnim uméni v8eobecné jsou muzi zZadani
a Ze tanec neni vylu¢né Zenska profese.

Studenti katedry tance oboru choreografie zhodnotili video jako plsobivé a svézi.
Ocenili vyvoj od utlého véku a projev détské tvorivosti, kterd se postupné proménuje v za-
Ginajici choreografovani. Z atmosféry videa vyzafuje nadSeni lidi pro tuto profesi. Tvorba
choreografie neni prezentovana prostrednictvim formy, ale skrze fantazii a otevienost. Tato
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Ze choreografie je kolektivni Usili a jedinec na to neni sam. Jeden z oslovenych studentd
litoval, Ze je video natoCeno vertikalng, v Uzkém zabéru neni vidét dostateény rozsah
a hloubka pohybu. Polovina dotazanych se shodovala v ndzoru, Ze slogan na prvni
pohled plsobi smyslupIng, ale po hlub$im zamys$leni si vS§imnou uréitého rozporu. Byl
prednesen i maly navrh na Upravu sloganu: ,Don‘t follow forms, create your own way."
Dva studenti si stéZovali na kratkou dobu zobrazeni sloganu, kterad jim neumoznila si
ho dobfe zapamatovat. Jedna ze studentek taneéni védy kritizovala rozkazovaci zplsob
sloganu. Daéle tvrdila, Ze video je prili§ kratké na to, aby spravné zachytilo skute¢nou
realitu. Naopak druhd studentka taneéni védy méla nazor, Ze video je pfili§ dlouhé. VSichni
osloveni se shodovali v hodnoceni hudebniho podkladu, ktery povazovali za vhodny,
prijemny a pfirozené gradujici.

Od studentd tanecni konzervatore jsem obdrZzela pomérné jednotné odpovédi a mam
dojem, Ze toto video u nich dosahlo nejvétsiho uspéchu ze v8ech tfi skupin. Devét
z 12 dotadzanych popisovalo studium choreografie na zakladé videa jako velmi oteviené
a spontanni, opirajici se o improvizaci a fantazii. Také pochopili dileZitost komunikace
v tymu a schopnost spolupracovat v kolektivu. Polovina z nich vnimala vyvoj od hry
v détstvi k tvaréi choreografické praci. Nicméné nikdo z nich ve videu nezaznamenal
rozdéleni Zivotnich cest dvou prétel. Slogan se desiti studentdm velmi libil, avSak dva
z nich nebyli spokojeni s délkou jeho zobrazeni, prali by si delsi ¢as. Jeden student
slogan vlbec nepochopil a dalsi si ho nestihl zapamatovat. Jeden ze student( rovnéz
ocenoval, Ze jako jediné video predstavilo muzského herce. Jsem také velmi potéSena,
Ze 11 z 12 studentll by na zakladé tohoto videa uvaZovalo o studium tohoto oboru.

Mladsi skupina posluchaci ze zékladni umélecké skoly zhodnotila video jako zabavné,
zejména jeho prvni ¢ast s malymi détmi. OvSem zabéry z taneéniho sdlu jim pripadaly
matouci, nebot si nedokdzali predstavit, Ze by Slo o formu tvorby choreografie. Méli
dojem, Ze hlavnim zaméfenim tohoto oboru by mélo byt spiSe praktické tancovani nez
vymySleni a reZirovani choreografie. Jako velké uskali pro nizkou vékovou kategorii u v8ech
videi povazuji volbu anglického jazyka pro slogany, prestoZe tato skupina neni cilova.
| po prekladu v8ak déti tvrdily, Ze by slogan nemusel ve videu vibec byt a Ze jim postacuje
vizudIni stranka videl.

Evaluace projektu

Pokud jde o stanoveni cilll, dosla jsem k zavéru, Ze byly na zagatku formulovany velmi
obecné, mozna az pfili§ ambiciézné a nebyly dostate¢né definované. V pribéhu projektu
prestalo byt jasné, zda bylo hlavnim zdmérem pouze zviditelnit katedru tance jako celek,
prildkat nové uchazecCe, nebo zvysit polet sledujicich. Realita ukazala, Ze $lo vlastné
o kombinaci v8eho, cozZ se pfi koordinaci tfi odliSnych, ale sou¢asné podobnych videi
ukazalo jako neefektivni. Pfesto se ndm v8ak podafrilo zdlraznit atraktivitu obor( a celkové
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pratelskou, otevienou a demokratickou atmosféru, ktera na katedfe tance HAMU panuje.
Také jsem rada, Ze se prostiednictvim videi podafilo vefejnosti ukazat, Ze tanec v ramci
studia neni jenom zastaralou vyukovou formou, ale spiSe aktivitou, kde ma kazdy moznost
projevit svou osobnost a fantazii.

Vybér cilové skupiny byl adekvatni. Primarni cilova skupina reagovala na videa velmi
pozitivng, pfic¢emz se jednalo zejména o uzivatele Instagramu, jak jsme predpokladali.
Sekundarni cilovou skupinou byla predevsim verejnost a ,stald" komunita sledujicich
katedru tance na Facebooku. Zjistila jsem, Ze vertikalni format videi neni idedlni pro bézné
sdileni na Facebooku. V pfipadé, kdy se pracuje s rGznymi socidlnimi platformami, je
potreba pristupovat k tvorbé obsahu obousmérné a vytvaret videa jak ve vertikalnim, tak
v horizontalnim formatu. Prace s horizontalnim formatem pfi nataCeni a nasledné vystrizeni
do vertikalniho formatu se ukazalo jako problematické. Pokud se zvoli vertikalni format, je
klicové s nim pracovat od samého zacatku tvorby obsahu. Kromé toho se zd4, Ze stejny
obsah nefungoval Uspésné na obou platformach. V budoucnosti by bylo vhodné zvazit
vytvareni obsah( a strategii pro Instagram a Facebook zvlast. Na Facebooku, kde uzivatelé
primarné interaguji skrze komentare a diskuse, logicky nema forméat videa takovy ohlas.

Pripravu jednotlivych dil¢ich krokd v pribéhu celé akce hodnotim jako velmi UspéSnou
a dobre zvladnutou. VSichni €lenové tymu pracovali zodpovédné a efektivné a nedochéazelo
k velkym ¢asovym ¢&i technickym problémm. Nicméné manazersky plan celého projektu
byl podcenén, zejména pokud jde o mou komunikaci s rozsédhlym tymem. Zjistila jsem, ze
dobre fungujici tym je pro kazdy projekt kli€ovym prvkem a zékladnim kamenem uspéchu.
Pokud jeden jeho &lanek nefungoval, vedlo to k rozvratu celého téméf ro€niho usili.
Do budoucna bych moZna preferovala mensi tym, stanovila bych pfisnéjsi pravidla pro
dodrZovani termind a konkrétnéji rozdélila role a pracovni tkoly. Vzhledem k omezenému
Casovému ramci jsem totiz kromé& manazerskych funkci zajistovala také vyznamnou ¢ast
personalnich a technickych zélezitosti.

Dozvédéla jsem se také mnohé o pfistupu k PR (public relations) v umélecké oblasti
a pochopila jsem, pro¢ se lisi od komer&ni sféry. Pfedpokladala jsem, Ze spoluprace
s umélci a profesiondly v oboru bude z velké ¢asti usnadnéni. Ukdzalo se ovSem, zZe
i presto, Ze $lo o kratky videospot pro socidlni sité, kazdy z nich pfistupoval k této préci
jako ke svému velkému uméleckému dilu. Tato perspektiva v§ak kolidovala s dostupnymi
finanénimi prostredky, asovymi omezenimi a celkovym rozsahem produkce. Prostred-
nictvim kratkého dotazniku jsem se snazila porozumét fungovani v komeréni sféfe a mé
predpoklady byly potvrzeny. V komerénim prostiedi se k praci pfistupuje s hlavnim zfetelem
k finanénimu zisku a pfildkani novych zadkaznik(. Dramaturgickd promyslenost obsahu
videa, volba autorské hudby a kvalita kamery jsou obvykle povaZovany za sekundarni
prvky. V. mnoha pfipadech se nataci iPhonem, ktery dnes dosahuje profesionalni Grovné,
a klicové je zverfejnéni obsahu v€as a prace s prvni efektivni mySlenkou népadu, ktera
k verejnosti spravné promluvi.
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P¥i tvorbé videi na socidlni sité vSeobecné marketingovi specialisté prezentuji obsah
tak, jak ho chce vidét verejnost. AvSak jakmile se tato Uloha predala uméleckému tviréimu
tymu, Casto to s sebou neslo vyrazné naklady a ¢asovou investici, a presto ne vzdy byli
umélci s vysledkem maximalné spokojeni. Snazili se vtésnat intelektualni myslenky a mnoho
déjovych symboll do kratkého Casového rdmce, coz vSak ve vysledku plsobilo kontrapro-
duktivné. Ja jako umélkyné schopna pohybovat se jak v uméleckém tanci, tak v komeréni
sféfe jsem chépala potfeby svého tymu a jejich profesionalni pfistup. To mé ale dostalo
do sloZité situace, kdy bylo naro¢né splnit vSechny jejich pozadavky. Z této zkuSenosti
usuzuji, Ze propagace umeéni predstavuje vyzvu, protoze vysledek propagacnich spott
a reklam neni z pohledu profesionalnich umélcd vzdy dostate¢né umélecky. Uvédomila jsem
si, Zze byt produk&nim uméleckého tymu vyzaduje specifické schopnosti, tedy schopnost
pracovat s umélci a uspokojovat jejich potreby, zaroven stale mifit k marketingovym cildm.

Za velmi pozitivni vysledek vyzkumného projektu povazuji vysokou Ucéast studentd
a herct. Po zverejnéni videi se stali kli€ovymi propagatory projektu, protoZe sdileli obsah
na profilech svych socidlnich platforem, ¢imz oslovili $ir$i verfejnost, ktera doposud
nemusela mit o existenci katedry tance tuSeni nebo by na ni sama o sobé pfi béZzném
sledovani socidlnich siti nepfisla. Videospoty se Sifily jako vina a Uspé&sné fungovaly jako
soucast marketingové strategie. Hlavni protagonisté videi nejenze pozitivné vnimali svdj
ptinos pri propagaci ,své" 8koly na socidlnich sitich, ale také byli hrdi, Ze se mohou stat
tvari projektu navenek.

Jako kontraproduktivni vysledek vnimam rozhodnuti zvolit anglicky jazyk pro zavérec-
né slogany. Hlavnim motivem této volby bylo pFiblizit se publiku, které nemluvi Cesky,
a zduraznit moZnosti studovat napf. pedagogiku tance na HAMU i v anglickém jazyce.*’
Dal8im - praktickym — ddvodem byla efektivita a Uspornost anglického jazyka, ktery
dokéze vystihnout vyznam mensim poctem slov.*® AvSak to vedlo k situaci, kdy i presto,
Ze $lo o procentualné mensi skupinu, néktefi respondenti slogan viibec nezaznamenali,
nestacili ho v rychlosti pfedist, natoZ mu porozumét. V opacném pfipadé by pro né mohl
slogan byt kli¢ovym prvkem k porozuméni celkovému kontextu jednotlivych videi.

Pri analyze vysledkd porozuméni videim se objevila klicova zjisténi tykajici se pochopeni
hlavni my$lenky videf a jejiho vnimani rliznymi cilovymi skupinami. V prvé fadé se ukazalo,
Ze mladi jedinci (primarni cilova skupina) ve vékovém rozmezi 16 aZ 25 let reagovali
vétsinou s pochopenim a projevili zdjem o dalsi informace danych obord. Dokonce i mladsi
respondenti (8 aZ 10 let) vykazovali jasné pochopeni zakladniho poselstvi videi. Naopak

47 Vyhlaska dékana ¢. 17/2023 — Podminky a pribéh prijimaciho fizeni do bakalarského studia v anglickém
jazyce na Hudebni a taneéni fakulté AMU v Praze. [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z: https://www.hamu.
cz/cs/vyhlaska-dekana-c-172023-podminky-a-prubeh-pri-3473/.

48 Martin Thorovsky. ,V em je angli¢tina jednodussi nez ¢estina?“ [online] [cit. 12. 1. 2024]. Dostupné z:
https://svobodnaanglictina.cz/v-cem-je-anglictina-jednodussi-nez-cestina/.
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mezi studenty HAMU a profesiondly v daném odvétvi se projevilo pfilisné analyzovani
az do té miry, Ze jim uniklo zakladni sdéleni videi. Tato pfehnanda analytickd pozornost
vedla k nepochopeni a sniZeni zfetelnosti obsahu. Tato situace zifejmé ovlivnila jejich
schopnost spravné interpretovat obsah videi a pIné porozumét zamyslenému sdéleni.
V této souvislosti mé napada klicova otazka, jak |ze optimalizovat prezentaci obsahu tak,
aby byla srozumitelna a atraktivni pro vS§echny cilové skupiny bez ohledu na jejich troven
odbornosti &i vékovou kategorii. Domnivam se, Ze je potieba s témito aspekty pracovat
prostfednictvim sdileni vicero rozdilného obsahu.

Osobnim cilem projektu pro mé bylo ziskat nové zkuSenosti a v této oblasti jsem
dosahla pIného Uspéchu. Nové nabyté znalosti urgité vyuziji v budoucich experimentech
a projektech, abych dale rozvijela své dovednosti a odborny rist.
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Tato studie vznikla na Akademii mazickych uméni v Praze v rdmci projektu ,Vliv videospotl na propagaci
tane¢niho uméni* podporeného z prostredkd Ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum, kterou
poskytlo MSMT v roce 2023.
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