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Umélecka produkce
nové éry

V roce 2024 probéhl projekt Umélecka
produkce nové éry (diky Programu na pod-
poru rozvoje oblasti vysokych Skol podpo-
¥eného z prosttedka, které poskytlo MSMT
v roce 2024), v némz se studenti i peda-
gogové se zkuSenosti z hudebni a tane¢-
ni produkce HF JAMU i HAMU schazeli
za UcCelem sdileni zkuSenosti a rozvoje no-
vych moZnosti spoluprace na produk&nich
zamérech v projektech limitovanych ¢aso-
vou dotaci i geografickou vzdalenosti. Své
poznatky si ovérovali pfi uvedeni vecer(
katedry tance v brnénském Divadle na Orli
i v ramci festivalového vikendu v prazském
divadle DISK.

Umeélecka produkce ¢eli po covidové
dobé novym vyzvam. Diraz na ekonomic-
kou i personalni udrzitelnost uméleckého
projektu se pro nastupujici generaci tvlr-
cu stava prioritou a manazefi, agenti, pro-
ducenti i produkéni jsou postaveni pred
ukoly vyZzadujici velkou zkuSenost i psy-
chickou odolnost. S rostoucimi poZzadavky
na trzni konkurenceschopnost kvalitni-
ho uméni exponencialné vzrostly naroky
na produkéni tym, ktery pravidelné nardzi
na kapacitni limity i enormni psychickou
i fyzickou zatéz ve vrcholnych fazich pro-
jektu. Je nadase hledat nové cesty, jak
projekt Uspésné vést a zaroven predcha-
zet syndromu burn out produkénich slozek
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pred premiérou nebo jak zachovat kon-
struktivni komunikaci v emocemi nabitém
finiSi umeéleckého projektu. JAMU a AMU
maji jedine€nou pozici a zkuSenosti pro
inovaci arts managementu, ktery bude od-
povidat aktudlnim potfebdm konkrétnich
zainteresovanych.

Prvnim dil¢im cilem bylo spole¢nou
diskusi béhem online setkani prozkou-
mat aktudlni stav produkéni praxe v jed-
notlivych oborech a ovéfit nové moznosti
podpory a realizace uméleckych dél, jako
je napriklad vzdéalené sdilené know how,
efektivni kontrola vedeni tymu s dlrazem
na udrZitelnost a rozloZeni stresové za-
téZe mezi vice slozek. Dlouhodobym za-
mérem je kromé prohlubovani know how
Uspésnych produkénich také zvySeni mo-
tivace a atraktivity umélecké produkce,
ktera je v dnesni dobé& nechvalné proslu-
I4 velkym poc&tem vyhoreni nejschopnéj-
Sich osobnosti, coz zplsobuje zbyteény
odliv vtélenych a mnohdy neprenositelnych
zkuSenosti z oboru. Oproti zvySovani po-
védomi o arts managementu mezi samot-
nymi umélci je péce o dusevni hygienu
a life-work balanc uméleckych produkg-
nich dosud nepfilis prozkoumanou oblasti,
kterda ma nicméné primy dopad na celo-
spoleCenskou prezentaci uméni a uznani
jeho hodnoty v ocich verejnosti.



Jaky ma byt dobry produkéni?

Ve dnech 21.-23. fijna 2024 se studen-
ti tane¢ni produkce HAMU vydali do Brna
v rdmci prezentace tfi choreografickych
dél v Divadle na Orli. Produkéni praxi
s pfipravou zajezdu do novych prostor tak
méli moZnost pfimo komentovat a propojit
s dalSimi spoleCnymi workshopy s kolegy
z hudebni produkce HF JAMU. Jiz béhem
spolecné komentované prohlidky divadla
s jeho manazerkou Zdenkou Vlachov-
skou a technickych zkouSek choreografii
si studenti uvédomovali, nakolik je znalost
konkrétniho prostfedi (,baraku a lidi“) pro
uméleckou praci dllezita.

Uvodni &4st prvniho intenzivniho pro-
duk&niho semindre se pod vedenim Lucie
Hayashi a Lucie Pesl Silerové sousttedila
na naladéni komunika&nich kanall, schop-
nost sdilet sva vzajemna oCekavani. Studen-
ti se zamysleli nad tzv. tvrdymi i mékkymi
dovednostmi uméleckych produk&nich.

Zjistili, Ze i kdyz maji hudebni a tanecni
projekty jiné naroky, vZdy se fesi podobné
problémy a produkce se li§i pouze v da-
nych specifikdch. Zmifioval se light design,
jez je u tane&nich produkci narocnou po-
loZkou, nebo prostor vhodny k predstaveni
i zkou8eni, akustika a uskladnéni nastrojd
ve vhodnych podminkach u produkci hu-
debnich. Neprenositelné jsou komunikaéni
zvyklosti v jednotlivych uméleckych sesku-
penich, kdy s produkci jedna napfiklad
pouze vedouci nastrojové skupiny nebo
dirigent. U tane&nich produkci je hierar-
chickd struktura plo$si a je nutné jednat
s kazdym interpretem zvlast.

Jako kli€¢ovou dovednost jmenovali
ucastnici schopnost rozumét uvazovani

umelce, s nimZ pracuiji, pracovat s jeho per-
spektivou, brat v potaz jeho pohled a byt
empaticky, zaroven vSak dokazat umélce
.postavit na zem*, tedy byt oporou a udr-
Zovat realistiCnost v ramci projekt(. V tom
mu mGZou pomoci dramaturgické znalosti.

Od produkénich se mnohdy ocekava,
Ze by méli mit silné vidci schopnosti, pfi-
rozené a pfijemné vystupovani a schopnost
komunikovat jasné a efektivné, coz zahrnu-
je predavani informaci a delegovani tkold,
kdyZ je to potfeba. Vzhledem k dynamice
prace musi byt produkéni schopen rychle
se rozhodovat, zvladat stresové situace, pfi-
zpUsobovat se okolnostem a nebrat si véci
osobné. Pomaha mu k tomu i schopnost
byt ,splachovaci, tedy udrZet si emocio-
nalni odstup a zdravé pracovat s vlastnim
egem, coZ je nutné pfi praci v tymu.

Pro Uspésné Fizeni projektl je treba,
aby produkéni umél pracovat s ¢asovym
rozvrzenim a planovanim, dokazal si pred-
stavit projekt od zacatku do konce, umél
rozdélit zdroje a byl pfipraven improvizo-
vat. Schopnost predvidat a pfizpUsobit se
aktualni situaci je také klicova. K tomu je
tfeba i Siroka zasoba kontakt(, ktera umoz-
fuje rychlé feSeni neCekanych situaci.

Hlavné se z toho nezblaznit

Skupina postupné dospéla k tomu,
Ze produkéni by mél dbat i na svou fyzic-
kou i psychickou kondici, aby byl schopen
dlouhodobé vykonavat narocné ukoly a byl
pfipraven ,zvedat telefony” i pozdé v noci.
Jeho odolnost a schopnost vyjit z komfortni
zény mu pomahaji obstat v naroéném a pro-
ménlivém prostiedi. Celkové tak potrebu-
je jak analytické schopnosti a organizacni
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dovednosti, tak silnou osobni flexibilitu
a odolnost, které jsou v roli uméleckého
produkéniho zékladem pro Uspéch.

Musi umét predchéazet konfliktim
a resit je, kdyz prijdou. Konflikty nastévaji
predevsim v rozdilném ocekavani naplné
prace. Ne vidy jsou produkéni brani jako
experti a Casto je jim zadavana dehonestu-
jici prace, kterou se umélci nechtéji zaby-
vat: ,Misto organizace opery jsem méla $it
a posouvat oponu.”; ,Misto pfipravy smluv
jsem délal jevistniho technika.”; ,Misto pfi-
pravy cateringu jsem lestila praktikably.”;
»Byl jsem najat jako stage manager a byla
mi vycitana kvalita napoje v zakulisi.“; ,Ne-
tusila jsem, Ze byt asistentka produkce zna-
mend zvlhCovat rozpraSovacem vzduch
v sdle.”; ,Necekal jsem, Ze budu mediator
a kou¢ tymu a psycholog.”

Studenti se shodli na tom, Ze mnoha
konfliktim se dalo predeijit a ¢asto to bylo
v jejich rukou. Pred zapocCetim projektu
méli Iépe dbat na nastaveni hranic a kom-
petenci, byt si védomi popisu prace i pri-
orit jednotlivych aktivit, védét, co nemuseji
délat osobné. Je dulezité byt vstficny a na-
pomocny, ale je také nutné nastavit si vlast-
ni hranice, nebat se asertivity. Je dllezZité
davat celému uméleckému tymu informace
o své praci, sdilet s nimi své problémy, ne-
trapit se nad nimi sém po nocich, nebrat
celou odpovédnost na sebe, umét dele-
govat Cinnosti na jiné kompetentni lidi atd.
Zminovali také sva pouceni a red flags ja-
kozto signdly, u nichz méli zavéas vyhod-
notit hrozbu a do projektu ani nevstupovat.
Mluvilo se o emoéni manipulaci pfFi praci
s prateli, nevyfCenych konfliktech, ne-
schopnosti pfijmout evaluaci a pfehodnotit

ZPRAVY

217} Umélecka produkce nové éry, Lucie Hayashi, Barbora Mikolagikova, Lucie Pesl Silerova

zplsob prace ¢i komunikace. Ta je totiz
zaru€ené vétSim stresorem nez jakékoli
technické nebo finanéni problémy, které by
projekt potkaly a praci produkéniho mno-
hokrat zkomplikovaly.

V nasledujicim bloku se skupina pod
vedenim Zuzany Jezkové zaméfila na téma:
Jak predchdzet stresu v praci produkéniho.
Na zacatku workshopu si kazdy ucastnik
vytvoril svou vlastni ;mapu stresu”, tedy se-
psal si typické, nejCasté|Si stresory v praci
produké&niho. U&astnici si nasledné tyto
stresory navzajem predstavili. Z vysledkdl
této prace vyplynulo, ze k ¢astym streso-
rim v praci produkéniho patfi predevsim
organizace ¢asu, zejména situace, kdy se
naraz feSi mnoho véci a na jednoho ¢lové-
ka se kumuluje pfili§ mnoho UkolG. Dalsim
stresorem jsou Casté zmény a nejistota,
kterd logicky z kazdého projektu vyply-
va. Jako dalsi Casté stresory byli oznace-
ni druzi lidé, protoze mohou byt zdrojem
konfliktl, nevyjasnénych ocekavani, ne-
spolupracujiciho chovani a podobné. Za-
jimavé bylo, Ze stres si ¢aste€né vytvareji
i samotni produkéni tim, Ze se snazi byt
velmi zodpovédni, chtéji naplnit oSekavani
celého tymu a obava, Ze se jim to nepodafi,
je stresuje. V neposledni fadé byl jako stre-
sor zminén i fakt, Ze v dobé&, kdy produkéni
poddvaji vysoky vykon, ¢asto zanedbavaji
své télo — trpi nedostatkem spanku, jedi
nekvalitni jidlo, nemaji Cas na sport, coz
sekundarné jejich stres zvySuje.

V dal$i ¢asti workshopu se diskutovalo,
jakym zplGsobem l|ze uvedené stresory eli-
minovat, a pokud eliminace neni mozna, jak
nad nimi ziskat alespon vétsi pocit kontro-
ly. Mluvilo se o rozdilu mezi ,sférami vlivu“



a ,sférami zajmu*, coz ucastnikim pomohlo
uvédomit si, co mohou mit pod kontrolou
a co uz nikoliv, a jak se naugit branit stresu
z toho, Ze v8e pod kontrolou mit nemdzou.
Zuzana Jezkova predstavila efektivni me-
tody osobniho time managementu v praci
produkéniho. Skupina diskutovala o tom,
jak si vést poznamky, jak organizovat diare,
jak provadét jednodussi i sofistikované;si
varianty planovani, at uz s elektronickym,
nebo papirovym diarem.

Poté se lektorka zaméfila na to, jak po-
znat prioritu v chaosu naléhavych tkol(,
jaké disledky odkladl bychom méli zvazo-
vat a pro¢ nezapominat na moznost dele-
govani. Studenti sdileli, jak odmitnout tkoly,
které nejsou prioritni, a jak poznat, Ze je
na nas prilis velka zatéz. Kazdy ucastnik si
definoval své ,indikatory v€asného varova-
ni“, aby dokazal poznat, kdy je ve stresu,
a spravné postupovat v pripadé zjisténi, Zze
je toho na néj opravdu moc. Jako pomocna
technika byla u¢astnikim predstavena de-
chova cviceni, predevsim tzv. fyziologicky
vzdech, ktery mohou vyuzit kdykoliv, kdyz
se citi byt ve stresu.

Predstavy a oCekavani

Spolecna evaluace brnénské ¢asti pri-
nesla dllezité podnéty pro pfipravu ¢asti
druhé, prazské. Skloriovala se hlavné ko-
munikace mezi produkéni a umeéleckou
slozkou, ale také omezeni akademickou
pldou, kdy projekt probiha jinak, nez by
tomu bylo v praxi. VeSkeré pochybnos-
ti nebo nejasnosti vytésnila dobra néla-
da v tymu, ochota pomahat si, propojit
se a tzv. vykryt. SpiSe nez stres zaZiva-
li nékdy trému z novych vyzev, celkové si

ale produkeni libovali, Ze se o jejich pocity
nékdo zajima a chape, jak jsou pro Uspéch
projektu duleziti.

DalSi spolecné setkani probéhlo v Praze
pri prilezitosti tfidenniho festivalu Nové
generace, do néhoZ se vSichni studenti
i prakticky produkéné zapojili. Resili nejen
realizaci inscenaci a jejich propagaci, ale
také program doprovodnych workshopt ¢i
péci o zahraniéni hosty.

Posledni ¢asti projektu byla realiza-
ce kulatych stold Umélec a manaZer: Jak
uspésné spolupracovat a najit spolecné
praseciky nejen v pracovnim Zivoté pod
vedenim Barbory MikolaSikové. V ramci
spole¢né diskuse umélcli a produkénich
jsme 1. prosince 2024 hledali odpovédi
na vztah umélce a manaZera, vzdjemna
oc¢ekavani spoluprace a moznost rozvoje
v profesiondlnim partnerském vztahu.

Ugastnici se shodli na tom, Ze uspés-
na spoluprdce mezi umélcem a manaze-
rem je postavena na vzajemné dlivére,
respektu a jasné definovanych o&ekava-
nich. Umélci od svych manazer(i oGekavaji
komplexni podporu zahrnujici organizaéni,
administrativni a psychickou pomoc. Mana-
Zer by podle nich mél prevzit Ukoly, které
umélec nechce nebo nemize vykonavat,
napfiklad fundraising, zajisténi zdrojd, vy-
hledavani prilezitosti ¢i fizeni Casu. Zaro-
vert ma byt proaktivni, disledny a schopny
pfipravit bezchybnou dokumentaci, &¢imz
uvolni umélci prostor pro tviréi Cinnost.
Klicové jsou jeho znalosti v oboru, strate-
gickd komunikace a schopnost planovat.
Kromé techniky projektového fizeni by mél
manazer disponovat komunikacni empatii
a diplomacii. Vyvazeni téchto schopnosti
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mu umoziuje vést projekty i v narocnych
podminkach.

Na druhé strané manazefi vyzaduji
od umeélcl profesionalitu, otevienou ko-
munikaci a schopnost dodrZzovat harmo-
nogramy. Umélec by mél mit jasno o svych
cilech, znat své limity a byt schopen po-
skytnout srozumitelnou zpétnou vazbu. Di-
lezité je, aby byl odpovédny za sviij projekt
a jednal s manazerem jako s rovnhocennym
partnerem.

Produkéni, vice nez umélci, jasné de-
klarovali, nakolik je pro né nezbytné vést
pred zahdjenim spolupréace otevreny dialog
o mozZnych prekazkach, rolich, povinnos-
tech, finanénich podminkach a komunikac-
nich kanalech. Dokumentace téchto dohod,
idedlné formou smlouvy &i pisemné komu-
nikace, pomah& minimalizovat nejasnosti
a zajistuje hladky prabéh projektu. Diskuse
o financich, harmonogramu a vzajemnych
cilech predejde moZnym nedorozuménim
v pribéhu projektu. Manazer by mél nést
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odpovédnost za pfipravu harmonogramu
a nastaveni pravidel tak, aby byly pro umél-
ce srozumitelné a akceptovatelné a pro néj
realistické.

Pro udrZeni vzadjemného respektu a pro-
storu pro kreativitu je kli¢ové nastavit jasnou
strukturu spoluprace a zaméfit se na pravi-
delnou otevienou komunikaci, kterd poma-
ha predchazet nedorozuménim a umoziuje
okamZité feSeni konfliktl. DlleZitou soucas-
ti je také vzdélavani umélcl v produkénich
procesech, aby lépe chépali ndklady a moz-
nosti realizace svych napadi.

V pfipadé problémd je nezbytné za-
chovat klid, hledat konstruktivni feseni
a vnimat konfrontaci jako pfilezZitost k vy-
jasnéni nedorozuméni. Obé strany by mély
v cilové rovince prioritizovat kliGové ukoly
a vyhnout se feseni detailli, které zdsad-
né neovliviuji vysledek projektu. Negativni
emoce nebo neshody by mély byt FeSe-
ny co nejdfive, pfimo a bez zapojeni tre-
tich stran, aby nedoSlo k naru8eni davéry.



Manazer by mél podle umélctd hledat alter-
nativni feSeni misto pfimého odmitani na-
vrhll, upozorfiovat na praktickd omezeni
a poskytovat zpétnou vazbu, ktera zohled-
Auje jak originalitu, tak financni &i Casova
kritéria. Produkéni by zase nemél oceka-
vat vdék za zasluhy, o nichz nikdo z tymu
nevi — empatie a pochopeni rozsahu prace
partnera je zakladem vztahu. Sdileni jeho
ginnosti a nutnych rozhodnuti s umélec-
kym tymem m0ze napomoci pochopeni
jeho postaveni i pfipadnému narGstajici-
mu stresu.

Dlouhodoby Uspéch je zaloZen na spo-
le¢ném planovani cild, pravidelném kontak-
tu a snaze o vzdjemné pochopeni motivaci
a podminek druhé strany. Spoluprace zalo-
Zena na dlvére umoZnuje manazerovi pod-
porovat umélcovu kariéru prostfednictvim
prihlaSek na festivaly, rozsifovani kontak-
td a strategickych konzultaci. Oteviena
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komunikace pfi feSeni konfliktd a ocho-
ta vysvétlovat rozdilné nazory jsou klicem
k vytvoreni vyvaZené a oboustranné pfinos-
né spoluprace, kterd podporuje profesio-
nalni riist obou stran.

Celkovy pfinos projektu predcil oceka-
vani. Fokus na well-being produkéni slozky
se ukazal jako spravna cesta pro obnoveni
stability a udrzitelnosti uméleckych projek-
tl. Pfes vSechny pomocné nastroje je to
pravé mezilidskd komunikace, kterd mize
pohtbit nebo vytézit zajimavy tvirci zamér.
Vzajemné sdileni zkuSenosti a sebereflexe
produkénich viditelné posilily jejich schop-
nost asertivity i odolnosti. Uvédoméni si
faktu, Ze arts management neni pouze
pomocnou profesi, ale mize byt i Zivot-
ni kariérou a poslanim, je prvnim krokem
k tomu, aby se stal odolngjSim, stabilngj-
§im a atraktivnéjsim. Jen tak miZze pomoct
rozvoji uméni, které jej napliiuje.
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